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Montanuniversitat Leoben

Bundesministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung

Leistungsvereinbarung 2025 - 2027



Praambel

GemaR § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen den

einzelnen Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fir jeweils drei Jahre

Leistungsvereinbarungen abzuschlieBen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein 6ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient der

gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen

von der Montanuniversitdt Leoben im Auftrag des Bundes erbracht werden und welche

Leistungen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Bildung, Wissenschaft

und Forschung ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek

2. Montanuniversitat Leoben, vertreten durch

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.mont. Dr.-Ing. E.h. Dr.h.c. Peter Moser

Geltungsdauer
3 Jahre von 1. Janner 2025 bis 31. Dezember 2027

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 Abs. 22 1 UG
Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung
Al. Leitende Grundsatze der Universitat
A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalstruktur/-entwicklung
A5. Standortentwicklung
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste (EEK) sowie Wissens-

/Technologietransfer
B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

B2. GroRRforschungsinfrastruktur

B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung
B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums
B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

C. Lehre
C1. Studien
C2. Lehr-/Lernorganisation
C4. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien
C5. Weiterbildung

D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universititsentwicklung

Al. Leitende Grundsatze der Universitat
(EP Seite 3)

Seit ihrer Grindung hat die Montanuniversitat Leoben ihr Profil in mehreren Phasen
gescharft und positioniert sich heute als Universitat fiir ,,Responsible and Circular Systems”
mit Expertisen in den Kernbereichen ,Advanced Resources”, ,Smart Materials”“ und
,Sustainable Processes”. Die damit verbundenen Expertisen erstrecken sich dabei entlang
der ,Zirkularitat von Systemen” vom Rohstoff iber das fertige Produkt bis zum Recycling.
Als verbindender Ring um die drei Kernbereiche fungiert die Expertise ,Responsible
Production and Consumption” als vierter Kernbereich. Dieser wird u.a. gemeinsam mit den
Partneruniversitaten der Montanuniversitdt Leoben im Rahmen der European University
EURECA-PRO bespielt.

Die Montanuniversitdt Leoben verfligt in ihren Kernbereichen (iber eine geschlossene
Wissensbasis. Wahrend urspriinglich die technologischen Entwicklungen im Kontext des
Gewinnens, Veredelns und Verarbeitens von Ressourcen primar durch ¢konomische
Zielsetzungen getrieben wurden, steht heute an der Montanuniversitat Leoben das
Entwickeln neuer innovativer , Griiner Technologien” im Vordergrund, welche dem Ansatz
von o6kologischer und soziookonomischer Nachhaltigkeit im Sinne von ,Responsible and
Circular Systems” gerecht werden. Daher wird intensiv an der Entwicklung neuer
Technologien und Produkte gearbeitet, um die Rohstoff- und Energieversorgung nachhaltig,
Okologisch vertretbar, zuverldssig und leistbar zu gestalten und damit zu o6kologisch,
dkonomisch und sozial vertriglichen Wirtschaftsaktivititen in Osterreich und Europa
beizutragen.

Diese Weiterentwicklung der Montanuniversitdit Leoben fiihrte sowohl zu einer
Erweiterung des Spektrums in Lehre und Forschung als auch zu einer inhaltlichen
Neupositionierung bei gleichzeitiger klarer Spezialisierung. Die Montanuniversitat Leoben
sieht sich demnach heute als fiihrendes Mitglied der heimischen und internationalen
Scientific Community im Bereich von ,Responsible and Circular Systems”. Dies schlief3t auch
zuklnftig verstarkt die Ressourcen Energie und Wasser mit ein, wobei beispielsweise die
Forschung zur Wasserstoff-Erzeugung und -Verwendung intensiviert werden soll. Begleitet
werden die Aktivitaten durch das Thema Digitalisierung, die in allen angefiihrten Bereichen
forciert wird.

Mit der Neupositionierung und inhaltlichen Fokussierung auf die im Kontext einer
nachhaltigen Entwicklung groRen globalen Herausforderungen wird aktiv an der Steigerung
der seit 2014 stark riicklaufigen Studierendenzahlen gearbeitet. Im Oktober 2023 konnte
der negative Trend der sinkenden Studierendenzahlen so erstmals gestoppt und umgekehrt
werden.

Zur klareren und besser verstandlichen Kommunikation der inhaltlichen Neupositionierung
der Montanuniversitit Leoben in Forschung und Lehre wird die Uberarbeitung der
Governance Strukturen im Sinne der Kernbereiche vorangetrieben. Dies ist u.a. Gegenstand
der Uberarbeitung des Entwicklungsplans ab Mitte 2025. In diesem sollen die Governance
Strukturen hinsichtlich einer nach aullen besser verstandlichen und kommunizierbaren
Struktur prazisiert werden. Ganz grundsatzlich gilt, dass das Anpassen von Governance
Strukturen der Effizienzsteigerung in Lehre und Forschung dient, ebenso aber auch der
effizienten Kommunikation der Positionierung in Forschung und Lehre nach auRen.
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Die aktuell formal eingerichteten wissenschaftlichen Organisationseinheiten fir Forschung
und Lehre an der Montanuniversitat Leoben umfassen zurzeit 43 Lehrstiihle, welche in 12
Departments gegliedert sind. Diese formalen Grundstrukturen sollen bis auf weiteres
unverandert bleiben. Fakultaten sind an der Montanuniversitat Leoben nicht vorhanden
und werden auch nicht angestrebt.

Fiir die vorstehend bereits dargelegte fachliche Vernetzung in Lehre und Forschung lber
die Lehrstuhl- und Departmentstrukturen hinaus, dienen im Hinblick auf eine Steigerung
der Effizienz in den Forschungs- und Lehraktivitaten aktuell flexible Strukturen wie folgt:

e Kernbereiche inshesondere zur Gruppierung von Studienrichtungen
e Centers of Excellence fir die ,in-house“-Vernetzung von Forschungsaktivitdten

Sowohl die Kernbereiche als auch die Centers of Excellence dienen der inhaltlichen
Vernetzung und sind nicht nach Departments- und Lehrstuhlgrenzen eingerichtet. Eine
Mehrfachzuordnung von einzelnen Lehrstihlen zu verschiedenen Kernbereichen und
Centers of Excellence ist gegeben.

Aktuell sind folgende Kernbereiche zur Gruppierung der Studien eingerichtet

e Advanced Resources

e Smart Materials

e Sustainable Processes

e Responsible Consumption and Production (im Kontext von und in Zusammenarbeit
mit EURECA-PRO)

Aktuell sind folgende Centers of Excellence zur internen thematischen Vernetzung der
Forschungsaktivitdten der einzelnen Lehrstiihle bereits eingerichtet:

e Zentrum am Berg
e Resources Innovation Center
e Hydrogen and Carbon Center

Im Laufe der nachsten Jahre sollen zusédtzlich noch folgende Centers of Excellence
eingerichtet werden:

e Center of Excellence: Energy (im Aufbau)
e Center of Excellence: Recycling (im Aufbau)
e Center of Excellence: Materials (im Aufbau)

Im Zuge der Arbeiten im neuen Entwicklungsplan (siehe vorstehend) werden die aktuellen
Kernbereiche und Centers of Excellence einer Uberpriifung unterzogen.

Mit der gegenstandlichen Leistungsvereinbarung 2025 - 2027 legt das Rektorat die Arbeiten
fir die nachsten drei Jahre als Teil der Langfristentwicklung der Montanuniversitat Leoben
im nachsten Jahrzehnt fest. Zum Aufbau einer resilienten Organisationsstruktur stehen
dabei das Rekrutieren einer ausreichend grof3en Zahl an hoch qualifizierten und motivierten
studierenden und forschenden Personen sowie Personen im nichtwissenschaftlichen
Bereich im Fokus. Mit einer steigenden Zahl an hoch motivierten und demnach hoch
prifungsaktiven Studierenden soll auch eine solide Finanzierungsbasis sichergestellt
werden, welche dem Anspruch globaler Exzellenz in Lehre und Forschung gerecht wird.
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Das Rektorat orientiert sich in der gegenstandlichen Leistungsvereinbarung an der im
Entwicklungsplan 2023-2027 dargelegten strategischen Neupositionierung und nimmt
zudem Bezug auf die Strategien des 6sterreichischen und des europédischen Hochschul-
raumes und die forcierte internationale Entwicklung. Die Europdische Dimension wird
insbesondere durch den Aufbau und die Fihrung der European University EURECA-PRO in
den Vordergrund gestellt.

Mit der Erweiterung des Rektorats 2023-2027 auf fiinf Personen und der Verstarkung in
Richtung Forschungsexzellenz, innovativer Portfolioentwicklung im Studienangebot und
intensiviertem Marketing mit einer Neupositionierung der Montanuniversitat Leoben sowie
eines Brandings des Standortes Leoben als ,Technologie Hub Leoben” sieht sich das
Rektorat auf gutem Wege die gesteckten Ziele zu erreichen. Essentiell hierfiir ist der interne
Schulterschluss mit Lehrenden, Lernenden sowie Forschenden und allen an der
Montanuniversitdat Leoben arbeitenden Personen sowie der externe Schulterschluss mit
national und international filihrenden Unternehmungen, Bildungseinrichtungen,
Forschungsinstitutionen und der Region Leoben. Dieser Ansatz schafft die Basis dafir, die
Zahl an motivierten und studienaktiven Studierenden wesentlich zu steigern. Zudem wird
damit der Weg zur internationalen Positionierung als Spezialuniversitdat im Bereich
»,Responsible and Circular Systems” geebnet.
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A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 18, 19, 25, 26)

Das strategische Kernkonzept von ,,Responsible und Circular Systems”, welches in hohem
Ausmal auf der Zirkularitdt von Stoffen und Materialfliissen aufbaut, bildet die Basis fiir die
Weiterentwicklung aller Aktivitaten der Montanuniversitat Leoben im Bereich Forschung
und Lehre. Damit folgt sie den grundlegenden Zielen der Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen, deren Zielsetzung darin besteht, durch die Entwicklung von
,Responsible Systems” die Materialproduktion und -nutzung von ihren Umwelt-
auswirkungen und vom Wirtschaftswachstum zu entkoppeln.

Die Montanuniversitat Leoben sieht ihre Hauptaufgabe darin, Lehre und Forschung auf die
zentralen Herausforderungen im Kontext der grofRen Transformationen zu nachhaltigen
Systemen auszurichten. Damit gilt es, das bereits heute im internationalen Vergleich als
exzellent geltende Studienangebot inhaltlich laufend weiter zu entwickeln. Im Rahmen der
Forschung ist die Entwicklung von ,Responsible and Circular Systems” das vorrangige Ziel.
Damit sollte sich eine hohe Anzahl von motivierten Studierenden in allen Fachern gewinnen
lassen, um die Gesamtzahl der Studierenden signifikant zu steigern. Der Schlissel dazu wird
darin gesehen, der jungen Generation, welche heute stark vom Traum gepragt ist, an Ideen
fur eine bessere Welt zu arbeiten, noch klarer zu vermitteln, dass die Montanuniversitat
Leoben das Wissens-,BioTop“ ist, in dem Losungen fiir eine lebenswerte Zukunft erarbeitet
werden.

Diese Neuausrichtung des AuRenauftritts der Montanuniversitat Leoben wird auf mehreren
Ebenen umgesetzt. Kommunikationstechnisch entscheidet sich die Montanuniversitat
Leoben hierzu auch ganzlich neue Wege zu beschreiten: i) Der innovative - und der neuesten
Technik entsprechende - ,MUL-BUZZ" wird erstmals im Recruiting an Schulen und auf
Bildungsmessen eingesetzt. ii) Die neuen Info-Tage bewerben jedes einzelne der 13
Bachelorprogramme inklusive inspirierender ,live“-Experimente. iii) Campus-Touren
vermitteln erganzend und anschaulich den ,Student Way of Life” und beziehen wichtige
Themen wie Labors, Housing, Sport, Kultur und die vielfdltigen Freizeitmoglichkeiten in
Leoben mit ein. iv) Zwei Pilotprojekte sprechen gezielt Maturantinnen und Maturanten
Uber Experience Marketing an: Bei X-JAM fordern Maturantinnen und Maturanten
Professoren in einem Wissensduell (,,Beat the Profs“). Mit diesem Event werden im Juni
rund 10.000 Maturantinnen und Maturanten aus deutschsprachigen Landern erreicht. Als
weiteres Beispiel ruft die Montanuniversitdt Leoben am Frequency Festival ihre 200.000
jungen Besucherinnen und Besucher zum Sammeln der Getrankedosen auf. Dabei
prasentiert sie vor Ort das Recycling von Aluminium-Dosen und zeigt damit hautnah ihre
Kernkompetenz und Losungsorientierung im Kernbereich ,Responsible and Circular
Systems”.

Als Anreiz fir ein studentisches Engagement im Sinne der Aufnahme eines Studiums im
Kontext von ,Responsible and Circular Systems” wird das Ausloben eines Stipen-
dienprogrammes geplant. Dieses soll an engagierte und studienaktive Studierende aus dem
In- und dem Ausland vergeben werden und als Anreiz dienen, junge Menschen zu einem
Studium in Leoben zu motivieren.
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Als weitere MaBnahme wird das tertidre Bildungsangebot ausgebaut. Konkrete Ansatze
dafir sind z.B. schon in Form der Triple N (Nachhaltigkeits-) Talks oder der laufenden
Universitadtslehrgange gegeben. Neue Ansdtze umfassen insbesondere den Ausbau des
Angebotes in Form von Micro Credentials. Diese Bildungsangebote dienen einerseits dazu,
die Nachhaltigkeitsexpertise der Montanuniversitat Leoben verstarkt in die Gesellschaft zu
tragen und damit die Wahrnehmung in ihren Kernbereichen zu erhéhen und andererseits
auch ein Bildungsangebot bereit zu stellen, welches das Interesse von potentiellen
Studierenden an weiterfiihrenden Bildungsangeboten (Masterstudien, Doktoratsstudien)
erhoht. Zudem schaffen tertidre Bildungsangebote eine verbesserte Verbindung in
Gesellschaft, Industrie und Wirtschaft.

Zusatzlich ist anvisiert, Leoben als hoch attraktiven Arbeits- und Studienplatz durch die
Kooperation mit wichtigen Stakeholdern und den ortsansassigen, heimischen und
internationalen Unternehmen zu positionieren. Daraus soll sich die Wahrnehmung als
,Technologie Hub Leoben” (iber die Grenzen Osterreichs hinaus ableiten.

Intern wird die Profilentwicklung der Montanuniversitat Leoben durch moderne
Personalentwicklung unterstiitzt. Diese zielt auf das Schaffen attraktiver und
lebensphasenbegleitender flexibler Arbeitszeitmodelle ab, die auf die Bediirfnisse aller an
der Montanuniversitdt Leoben arbeitenden Berufsgruppen abgestimmt sind. Dazu zdhlen
insbesondere die Reduktion befristeter Arbeitsvertrage, der Ausbau der Kinderbetreuung,
MaBnahmen zu Employer Branding und die Weiterentwicklung der betrieblichen
Gesundheitsvorsorge.

A2.2. Allgemeine gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.2.1. Vorhaben zu allgemeinen gesellschaftlichen Zielsetzungen

Bezeichnung des

Vorhabens Kurzbeschreibung des
(inkl. Referenz Vorhabens

Strategiedokument)

Nr. Meilensteine zur Umsetzung
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A2.2.1.1

Erhohung der Zahl der
Studierenden an der
Montanuniversitat
Leoben durch
zielgruppen-
spezifisches Marketing
(GUEP 3,4)

Erhéhung der MINT-
Studienanfanger:innen durch
neukonzipierte und intensivierte
Bewerbung der Studien an der
Montanuniversitat Leoben mittels
zielgruppengerechter Projekte:
Primarstufe:

- Experimentier-Workshops
fur Schulklassen im ,,Lehr-Lern-
Labor”.
Sekundarstufe:

- Tour mit dem innovativen ,MUL-

BUZZ“ an Schulen mit
Experimentierstationen und
Studienberatung,
- Breite Prasenz auf Bildungsmessen
national / international,
- Neue Printmaterialien
- Online Marketing und Werbung auf
Plattformen,
- Social Media (Insta, FB, ...)
- Montanuniversitat Leoben
Sommercamps,
- Info Tage vor Ort.
Maturant:innen:
- Personliche Beratungen
- Events inkl. Experience Marketing
(FreQuency Festival; X-Jam)

Die MINTality-Stiftung wird als
Kooperationspartnerin in Projekte
einbezogen.

Die Gewinnung von jungen Frauen fir
den MINT-Bereich wird in folgenden
Projekten gut sichtbar:
Sensibilisierung fir
geschlechterbezogene Stereotypen im
MINT-Bereich an BAfEPs durch
Kontakt mit Role-Models aus
Partnerunternehmen und der MUL;
Gezielte Information von
Schiilerinnen der Sekundarstufe tiber
mogliche Schnuppererfahrungen und
Einblicke in die Berufs- und
Ausbildungswelt bei
Partnerunternehmen und der MUL;

Sichtbarmachen von Frauen in
technischen Berufen und
Ausbildungen auf verschiedenen
niederschwellig zuganglichen
Kommunikationskanalen — unter
Einsatz von Role Models
(Sinnfluencer)

2025
- Neu konzipiertes Lehr-
Stationenkonzept flr Schulen
und Bildungsmessen
(Circular Engineering | Energy);

- 6 innovative Info-Tage inkl.
Bachelormessen und
Campusfihrungen

2026

- Intensivierung der
Montanuniversitdt Leoben -
Kooperationen mit HTLs und

naturwissenschaftlichen

Gymnasien (fachspezifische
Vortrage durch Lehrstiihle;

Bewerbung; VWAs)

2027
- Bewerbung der Studien auf
internationalen
Werbeplattformen;
- Présenz auf ausgewahlten
nationalen und internationalen
Recruitingmessen
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Erhéhung der Zahl der
Studierenden an der

Strategische Partnerschaften mit
Schulen und Anrechnung von
Vorleistungen (STEOP); Mitwirkung
an den Lehrpldanen

Unterstitzung von
vorwissenschaftlichen Arbeiten und

2025
Konzepterstellung; Erarbeitung und
Testphase eines Best Practice
Beispiels; Etablierung der ersten
flinf Partnerschaften;
Durchfliihrung der Physikolympiade

2026
Etablierung weiterer funf

Studierenden unabhéngig von ihrem
soziodkonomischen Hintergrund

~ Montanuniversitat Diplomarbeiten, .
- Leoben durch Ausrichter von Phvsik- und Partnerschafen und Durchfiihrung
y .
N strategische . . . von MaBnahmen im Rahmen der
o Chemieolympiaden sowie
< Partnerschaften Veranstaltuneen und zehn Partnerschaften;
(GUEP 4) . & Durchfiihrung der Physikolympiade
Zurverfigungstellung von
Lehrmaterialien im Bereich der 2027
Kernthemen der Montanuniversitat . . .
. Etablierung weiterer flnf
Leoben (Rohstoffsicherung, .
Recvcling Energietransformation Partnerschaften und Durchfiihrung
ycling, ufw ) von MalRnahmen im Rahmen der
' 15 Partnerschaften;
Durchfiihrung der Physikolympiade
Erhéhung der Zahl der 2025
Studierenden an der . . -
Montanuniversitit Entwicklung und Umsetzung eines Programmbkonzipierung
Leoben durch Stipendienprogrammes fur
« _Einflhrung eines Studienanfdnger:innen als Anreiz 2026
~ | Stipendienprogrammes priifungsaktiv an der Umsetzung
P flir nationale Mont . itt Leob
priifungsaktive ontanuniversitdt Leoben zu
Studierende studieren 2027
(GUEP 4) Umsetzung
Erhéhung der Zahl der 2025
Studierenden an der Programmkonzipierun
M(IJ_ntabnun(ljversrl]tat Entwicklung und Umsetzung eines g P g
eoben durc . . .
: Einfiihrung eines St|'pend|<'e.npak'§tes fr . 2026
~ | Stipendienprogrammes Studienanfanger:innen mit Umsetzung
g’ fiir internationale internationalen strategischen
prufungsaktive Partnern (Schulen, Hochschulen)
Studierende 2027
(GUEP 4) Umsetzung
2025
Digitale Bildungsangebote werden .
'8! .. fldungsang W Bedarfserhebung und Etablierung
. verstarkt angeboten sowohl in Bezug
Erhéhung der Zahl der . ) von MaRnahmen
Studierenden an der auf barrierefreies Lernens, als auch
n Montanuniversitat im Bereich executive und life long 2026
= | Leoben durch Ausbau learning
N der digitalen o Umsetzung der MaRnahmen
o . Zugang zu digitalen
< Bildungsangebote Bild fiir all
(GUEP 2) ildungsressourcen fir alle 2027

Evaluierung der MaRnahmen und
weitere (adaptierte) Umsetzung
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Unterstitzung von
Lehrenden an Schulen

Angebot von Fort- und
Weiterbildungsangeboten;
Bereitstellung von Lernmaterialien
und Ressourcen; Praxisnahe
Lernerfahrung fir Schiiler:innen;

2025
Etablierung einer
themenbezogenen Kooperation mit
der PH Steiermark und
gemeinsame Ausarbeitung von
Angeboten;
Fortbildungsangebote im Rahmen

des MINT-Kongresses 2025 an der

MUL

2026
Abhaltung von je einem Fort- /

der Kinderbetreuung
(GUEP 4)

3 u&?tzﬁgg?grgg}ggﬁgﬁit Partnerschaften und Netzwerke; Weiterbildungsangebot fur
:: Hochschulen und Mitarbeit an Forschungsprojekten Lehrpersonen der Sekundarstufe
< Netzwerken (participating science) im SS 2026 und im WS 2026/27 in
(GUEP 5) Vortrige und Kooperation mit der PH Steiermark
UnterstitzungsmalRnahmen bei
ARGE Lehrer im Bereich Physik und 2027
Chemie Abhaltung von je einem Fort- /
Weiterbildungsangebot fir
Lehrpersonen der Sekundarstufe
im SS 2027 und im WS 2027/28 in
Kooperation mit der PH Steiermark;
Fortbildungsangebote im Rahmen
des MINT-Kongresses 2027 an der
MUL
Gezielte Ansprache und
Unterstiitzung unterreprdsentierter 2025
Gruppen (Frauen in MINT Fachern; | Bedarfserhebung und Entwicklung
Personen mit besonderen von MaRnahmenpaketen
Erhdhung der Zahl der Bediirfni . ethnisch P
Studierenden an der eaurrnissen; ethnische
Montanuniversitit Minderheiten und Gefllichtete), 2026
E Leobe;n durch Ausbau Sprachkurse, Umsetzung der MaBnahmen und
~ | derBildungsangebote | yorhereitungsprogramme, kulturelle Evaluierung der gesetzten
o | flr unterreprasentierte . .
< Gruppen Integrationsangebote; First MaRnahmen
(GUEP 3,4) Generation Studierende und
Studierende aus sozio6konomisch 2027
benachteiligten Verhaltnissen Adaptierung, Weiterentwicklung
(Schnupperstudien, spezielle und Umsetzung der MaRnahmen
Beratungsangebote; Stipendien)
2025
Vereinbarkeit von Evaluierung des Bedarfs
Famili d Beruf: .
amilie und seru Evaluierung des Bedarfes und 2026
0 Ausbau von . .
- . Ausarbeitung von Ausarbeitung von
1 Unterstitzungsmal- . L .
N N Unterstitzungsmodellen hinsichtlich Unterstitzungsmodellen
o nahmen hinsichtlich .
< der Kinderbetreuung

2027
Umsetzung und Evaluierung der
MaRnahmen
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A2.2.1.9

Sensibilisierung und
Bewusstseinsbildung
fir Diversitat,
Gleichheit und
Inklusion (DEI)
(GUEP 4)

Entwicklung einer langfristigen
Strategie zur Sicherung der
Nachhaltigkeit der Bemiihungen um
Diversitat, Gleichheit und Inklusion

2025
Bestellung einer Stabstelle fiir DEI
und Durchfiihrung einer
umfassenden Analyse der
aktuellen Situation, um Bereiche
mit Verbesserungsbedarf im
Hinblick auf Diversitat, Gleichheit
und Inklusion zu identifizieren;
Aufbau eines Prozesses zur
anonymisierten Erfassung und
Unterstitzung bei
Nichtgleichbehandlungen und
Diskriminierung

2026
Einfihrung von verpflichtenden
Schulungen fir alle Mitglieder, um
das Bewusstsein und Verstandnis
fur Diversitat, Gleichheit und
Inklusion zu vertiefen

2027
Durchfiihrung einer umfassenden
Bewertung der Auswirkungen der
bisherigen MaRnahmen auf die
Organisation

A2.2.1.10

Klimaneutralitat
(GUEP 1)

Erstellung einer THG-Bilanzierung flr
2024 und 2026. Erstellung einer
Roadmap und Umsetzung erster

MaRnahmen

2025

Erstellung einer Roadmap mit

einzelnen MaBnahmen auf Basis
der THG-Bilanz 2022,
Elektrifizierung des Fuhrparks,
Durchfiihrung von

Nachhaltigkeitsworkshops fir

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2026
THG-Bilanzierung 2024,
Elektrifizierung des Fuhrparks und
Implementierung der
Nachhaltigkeit im Rahmen der
Dienstreiserichtlinie (inkl.
Klimaticketforderung), Workshops
im Bereich der Nachhaltigkeit

2027
THG-Bilanzierung 2026, Evaluierung
der Roadmap und bereits gesetzter

MaRnahmen, Ausbau von
Ladestationen und
BiodiversitatsmalRnahmen (Bessere
Nutzbarkeit von versiegelten
Flachen), Workshops im Bereich
der Nachhaltigkeit
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A2.2.2. Ziel(e) zu allgemeinen gesellschaftlichen Zielsetzungen

Ziel(e) Zielwert

Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausg;gzg;wert

Strategiedokument) 2025 2026 | 2027
- Zahl an Schul- und
(ﬂ. .
«~ | Studierendenmarketing Mess?besuchen sowie 90 100 110 120
~ Informationsveranstaltungen
< pro Jahr
: Zahl an Studierenden pro
N Stipendienprogramm Jahr, denen ein Stipendium 0 100 150 200
< zuerkannt wird

A2.3. Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

Die Montanuniversitdt Leoben ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung in Bezug auf
die Wissenschaftskommunikation und den Wissenstransfer in die Gesellschaft bewusst.
Daher unterstiitzt sie die strategischen Bestrebungen und damit zusammenhangenden
zentralen MalBnahmen des BMBWEF zur Starkung des Vertrauens in Wissenschaft und
Demokratie in Osterreich (DNAustria), insbesondere die zentrale Info-Plattform fiir
Wissenschafts- und Demokratievermittlungsangebote (Entdecke.DNAustria), die Initiative
der Wissenschafts- und Demokratiebotschafter:innen oder etwa auch die
Wissenschaftswoche fiir Schulen.
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A2.3.1. Vorhaben zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens
(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

A2.3.1.1

Wissenschafts-
kommunikation zu
,Responsible and
Circular Systems”

(GUEP 5)

Inhaltliches Bespielen von
essentiellen

Kommunikationskanalen mit den
im Kontext der

Neupositionierung der
Montanuniversitdt Leoben
weiter entwickelten Lehr- und
Forschungsinhalten

Wissenstransfer in die
Gesellschaft zu den Themen
»Responsible Consumption and
Production”

Durchfiihrung von
Veranstaltungen unter
Einbindung von Studierenden:
i) in den Kernbereichen der
Universitat und
ii) in erweiterten
Wissensbereichen fir
unterschiedliche Zielgruppen:
TripleN-Talks, Informations-
veranstaltungen, Besichtigungen
fiir Verbande, Schulen, Service-
Clubs, Vereine usw.)

Durchfiihrung von
Informationsveranstaltungen
unter Einbindung von
Studierenden fir
unterschiedliche
Gesellschaftsgruppen in den
Kernbereichen der
Montanuniversitat

2025
Printmedien Triple M, Triple N;
Pressemeldungen zu wissenschaftlichen
und unirelevanten Themen;
Publikationen und Berichte in
populdrwissenschaftlichen Printmedien
und auf sozialen Medien;

Social Media und Online Marketing;
News auf Montanuniversitat Leoben —
Website;

Durchfiihrung von etwa 20
Veranstaltungen fir Studierende,
Alumni, Mitarbeiter:innen,
Industriepartner, MINT-Lehrende,
Politik und die Offentlichkeit v.a. im
Raum Leoben

2026
Printmedien Triple M, Triple N;
Pressemeldungen zu wissenschaftlichen
und unirelevanten Themen;
Publikationen und Berichte in
populdrwissenschaftlichen Printmedien
und auf sozialen Medien;

Social Media und Online Marketing
News auf Montanuniversitat Leoben —
Website;

Durchfiihrung von etwa 20
Veranstaltungen fir Studierende,
Alumni, Mitarbeiter:innen,
Industriepartner, MINT-Lehrende,
Politik und die Offentlichkeit v.a. im
Raum Leoben

2027
Aufbau internationale Pressearbeit;
Printmedien Triple M, Triple N;
Pressemeldungen zu wissenschaftlichen
und unirelevanten Themen;
Publikationen und Berichte in
populdrwissenschaftlichen Printmedien
und auf sozialen Medien;

Social Media und Online Marketing;
News auf Montanuniversitat Leoben —
Website;

Durchfiihrung von etwa 20
Veranstaltungen flr Studierende,
Alumni, Mitarbeiter:innen,
Industriepartner, MINT-Lehrende,
Politik und die Offentlichkeit v.a. im
Raum Leoben
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Etablierung des
2023 von der Montanuniversitat
Leoben initiierten MINT-
Kongresses;
er dient Lehrkraften und

entsprechenden Aktivitdten

N
:‘; MINT-Kongress Vertreter:innen aus Wirtschaft 2025 und 2027
« (GUEP 4) und Forschung als Veranstaltung
< Vernetzungsplattform sowie zur
Fort- und Weiterbildung von
Padagog:innen von der
Elementarpadagogik bis hin zur
Sekundarstufe II.

Beteiligung an der zweijahrlich
:: »Lange Nacht”der stattfindenden Veranstaltung als 2026
o Forschung N oo
o (GUEP 5) Standort fur und Komr.n.urjlkatlon Veranstaltung

von Forschungsaktivitaten
2025
Start von neuen Projekten
mit Partner: innen
:  MINT-Region Koorftlinationsste'lle der MINT- 2026
1 . “ Region Obersteiermark inkl. . .

2 Obersteiermark Leitung und Management der Ansuchen um Wl?derverlelhung
< (GUEP 4) des Qualitatslabels

2027
Expansion des Netzwerks
national und international

A2.3.2. Ziel(e) zu Wissenschaftskommunikation/Wissenstransfer in die Gesellschaft

Ziel(e) Zielwert

Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausg;gzg;wert

Strategiedokument) 2025 | 2026 | 2027
E Wissenschafts- Zahl an Presseaussendungen
o kommunikations- pro Jahr 80 90 100 110
< aktivitaten Presse
S kz)/\r/’rllsr;ir:\iiz’?i]:;-s- Zahl der Postings auf
o . . Instagram 33 40 45 50
~ aktivitaten Soziale o Jahr
< Medien/Instagram P
? kz\r/:lsr;ir::z’?i]:;- Zahl der Postings auf
o N . LinkedIn 42 46 52 55
~ aktivitaten Soziale ro Jahr
< Medien/LinkedIn P
<
N Anzahl v I
o MINT-Kongress nzahl der Veranstaltungen 1 1 0 1
~ pro Jahr
<
o Wissenschafts- und Anzahl an beteiligten
o | Demokratiebotschafter:in Wissenschafter:innen 13! 17 22 27
2 nen kumuliert

113 Wissenschaftsbotschafter: innen zum Stand 01.03.2024 (laut OeAD)
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 18, 19, 22)

Damit die Montanuniversitdt Leoben einen qualitatssichernden Beitrag hinsichtlich des
Erreichens der Systemziele des GUEP leistet, bekennt sie sich zur kontinuierlichen
Verbesserung ihres prozessorientierten Qualitditsmanagementsystems. Durch die
fortlaufende Evaluierung und Analyse konnen mittels strukturierter MalRnahmensetzungen
gezielt Starken gestarkt, aber auch Schwachen abgeschwacht werden. Ziel ist es, einen
gemeinsamen Weg zur Verbesserung der qualitatsgesicherten Forschung und Lehre sowie
eine effiziente Verwaltung an der Montanuniversitat Leoben zu verwirklichen.

Die Montanuniversitat Leoben hat ihr Qualitdtsmanagementsystem entsprechend dem
Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz durch die AAQ re-auditieren lassen. Im Zuge der
Verlangerung der Zertifizierung bis 2029 wurden aus der Begutachtung Handlungsebenen
aufgezeigt, welchen in den kommenden Jahren vermehrtes Augenmerk gewidmet werden
wird.

Die Montanuniversitat Leoben verfolgt damit im Rahmen der Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagementsystems folgende Punkte:

e Verstarkung der internen interdisziplindren Forschung zur Optimierung der damit
einhergehenden  forschungsgeleiteten Lehre unter  Einbindung  der
Forschungszentren

e Modularisierung der Curricula der Studien zur Férderung der Studierbarkeit und
Internationalisierung

e Ausbau und Vertiefung der Kooperationen im Studienangebot, um den
Studierenden in der Ausbildung nationalen und internationalen Austausch auf
weltbestem Ausbildungsniveau zu ermoglichen

e Erweiterung des Didaktik- und e-learning-Angebotes zum Ausbau der
Lernpfadbegleitung

e Schaffung von Standards zur guten wissenschaftlichen Praxis in Zusammenhang mit
Integritdat im wissenschaftlichen Studien-, Lehr- und Forschungsbetrieb unter
Berlicksichtigung von kinstlicher Intelligenz

Zur Sicherstellung der qualitativen Weiterentwicklung im Bereich Lehre verfolgt die
Montanuniversitdt Leoben ein stringenteres Voranschreiten im Aufbau der Feedbackkultur
im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluierungen. Dadurch soll dem Commitment zu hoher
Lehrqualitat in Verbindung mit Studierbarkeit Rechnung getragen werden. In letzter Instanz
soll durch ein konstruktives Miteinander eine Transparenz in der ECTS-Gestaltung erreicht
werden.
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A3.2. Vorhaben zur Qualitdtssicherung

Bezeichnung des
Vorhabens
(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

Weiterentwicklung des

Weiterentwicklung der

2025
Laufende Weiterentwicklung
des QM-Systems mit Schwerpunkt gute
wissenschaftliche Praxis inkl. KI
Konzeption: Marktforschung entlang der
Student Journey (von Onboarding bis
Absolventenbefragung)

2026
Laufende Weiterentwicklung
des QM-Systems mit Schwerpunkt

Evaluierung der
Kernbereiche
(GUEP 3)

den Leistungs- und
Querschnittsprozessen

- L . Modularisierung und ECTS-Gerechtigkeit
« prozessorientierten internen und externen
p; Umsetzung: Marktforschung entlang der
pe QM-Systems Verfahren zur . .
(GUEP 3) Qualititssicherun Student Journey (von Onboarding bis
& Absolventenbefragung)
2027
Laufende Weiterentwicklung
des QM-Systems mit Schwerpunkt
Didaktik und Priifungs- und
Feedbackkultur
Umsetzung: Marktforschung entlang der
Student Journey (von Onboarding bis
Absolventenbefragung)
Re-Zertifizierung des
:: QM-Systems inklusive Eintaktung des zweiten 2027
B ULGs Re-Zertifizierungsverfahrens Auftragsvergabe zur Re-Zertifizierung
(GUEP 3)
Evaluierung von 2025
i .g Abschluss des ersten Zyklus
qualitdtsgesicherten . . .
. . Durchfiihrung der der Kernbereichsevaluationen
) Curricula sowie des Evaluierungsverfahren
N | Lehrbetriebes (inkl. ULGs) | *°% extergne e 2026
B im Rahmen der Interner Abschlussbericht und Kick-off

fir den ersten Wiederholungszyklus

2027
Evaluierung des ersten Kernbereiches
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Effiziente Nutzung von
Ressourcen durch
Optimierung der

Verwaltungsprozesse und
Umstellung auf
digitalisierte Workflows
(GUEP 1)

A3.24

Ziel ist es, die Prozesse in den
Verwaltungsabteilungen
ressourcentechnisch zu
optimieren. Die Abldufe
sollen im Hinblick auf
Effizienz und Effektivitat
analysiert und optimiert
werden. Die
Verwaltungsprozesse sollen
sukzessive und systematisch
auf digitalisierte Workflows
umgestellt werden. Ziel ist
die effiziente Nutzung der
Ressourcen der Universitat
sowie eine Reduktion von
Fehlerquellen durch
Prozessdigitalisierung

2025

Projekt-Kick-off Veranstaltung in den
Verwaltungsabteilungen; Erhebung der zu

digitalisierenden Prozesse, Erstellung

eines Konzeptes zur effizienten
Ressourcennutzung durch
Prozessoptimierung und Umstellung auf
digitalem Workflow

2026
Umsetzung It. Projektplan

2027
Umsetzung It. Projektplan

A3.3. Ziel(e) zur Qualitdtssicherung

Nr. (inkfllgtla(fee)renz Indikator Ausg;gzg;wert Zielwert
Strategiedokument) 2025 2026 | 2027

Abschluss der
:i Auftragsvergabe zur Abgeschlossener Vertrag mit 0 0 0 1
B Re-Auditierung des Akkreditierungsagentur

QM-Systems
g Re-Evaluierung von Anzahl der in Evaluierung
o . befindlicher Kernbereiche 0 1 1 1
e Kernbereichen

pro Jahr
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AA4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 41 und 42)

Die Montanuniversitdat Leoben ist sich als offentliche Bildungseinrichtung ihrer
gesellschaftlichen Vorbildwirkung bewusst. Die Gleichstellung der Geschlechter,
Diversitdtsmanagement sowie die Herstellung sozialer  Durchldssigkeit  fir
unterreprasentierte Gruppen und Menschen mit besonderen Bediirfnissen sind daher
gelebtes Selbstverstdandnis der Montanuniversitat. Im Rahmen einer
Gleichstellungsstrategie wird beispielsweise aktiv versucht, durch Empowerment-
Programme insbesondere Schiilerinnen durch Initiativen im schulischen Bereich friihzeitig
fur technische und ingenieurwissenschaftliche Facher zu begeistern. Die Initiativen
beginnen mit bewusstseinsbildenden Malnahmen im Bereich der Kindergarten und reichen
bis hin zu Projekten liber alle Schulstufen hinweg.

Hinsichtlich des Personalmanagements zielt die Personalpolitik der Montanuniversitat
Leoben darauf ab, hohe Standards zu erfiillen sowie die Heranbildung von Nachwuchs, ein
qualitatsgesichertes und zielgruppenspezifisches Bewerbungsmanagement sowie
transparente und fordernde Karriere- und Personalentwicklungssysteme zu etablieren und
diese im Rahmen einer kontinuierlichen Verbesserung weiterzuentwickeln.

Um wissenschaftlichen Nachwuchs heranzubilden, erfolgt eine friihzeitige Einbindung der
Studierenden in die Forschung. Studierende in den Doktoratsprogrammen sollen im Wege
einer Vollzeitbeschaftigung Gber mindestens drei Jahre abgesichert sein. Durch den frithen
Zugang zu modernster Forschungsinfrastruktur und nationalen und internationalen
Forschungsprojekten und Forschungsnetzwerken sowie zu Unternehmen erfolgt bereits im
Frihstadium eine Sensibilisierung fiir eine spatere Karriere in Wissenschaft oder Wirtschaft.
Nachwuchsforschende werden friih in Forschungsgruppen eingebunden.

Die Montanuniversitdt Leoben fordert Auslandsaufenthalte ihrer Mitarbeiter:innen.
Nachwuchsforschenden wird beispielsweise die Moglichkeit geboten, an Tagungen und
Kongressen im Ausland teilzunehmen, Forschungsaufenthalte im Ausland zu absolvieren,
um so Einblicke in die internationale Forschungs- und Wirtschaftswelt zu erhalten und
Vernetzungsmoglichkeiten zu unterstitzen. Mobilitdt von Studierenden und
Mitarbeiter:innen ist erklarte Strategie der Montanuniversitdt Leoben.

Die Montanuniversitat Leoben verfolgt auch das Ziel, die Durchldssigkeit von
Karriereverlaufen zu erhéhen und Chancen fiir hochqualifizierte Personen, insbesondere
auch Frauen, durch eine Hoherqualifizierung auszubauen.

Um von Anfang an breit angelegte berufliche Perspektiven zu gewahrleisten, sollen junge
(auch drittmittelfinanzierte) Forschende bereits in die Lehre eingebunden werden, um so
ihre didaktischen Fahigkeiten zu entwickeln und ihnen Fahigkeiten in Bezug auf eine
eigenstdandige Aufbereitung von Lehrinhalten zu vermitteln.
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A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung (inkl. Internationalisierung)
Bezeichnung des
Nr. (irYlg rII;ae?:r%i\z Kurzbsz?;;e;l;::g des Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
) 2025
In der LV-Periode werden Ausschreibung von vier Laufbahnstellen
Umsetzung von zwolf Laufbahnstellen
- & vergeben. Zur Forderung des 2026
N Laufbahnstellen gem. weiblichen Nachwuchses Ausschreibung von fiinf Laufbahnstellen
3 § 99 Abs. 5 und 6 UG ) .
(GUEP 4) sollen mind. 50 % davon mit
einer Kandidatin besetzt 2027
werden Ausschreibung von drei
Laufbahnstellen
MaRnahmen zur Gestaltung
von Beschaftigungs-
verhaltnissen zur attraktiven 2025
. Ausgestaltung von . .
Erweiterung der . . Personalentwicklungsstrategie
bestehenden Karrierewegen fiir den
~ Karrierewege wissenschaftlichen 2026
(o] .
: N f. | M h
S | in Lehre und Forschung Beruslf;\é\ﬁi(i:hj;ggnezz’:irliss mplementierung von MaBnahmen
(GUEP 4, ERA-NAP Bung ' 2027
e Verwendungsbilder bzw. . .
Initiative 3) . Evaluierung und Adaptierung der
Stellenprofile; . .
. . implementierten MaRBnahmen
neue wissenschaftliche
Karrierewege im Rahmen von
EURECA-PRO
2025
Einrichtung einer Erstellung und Implementierung eines
L . Organisationseinheit zur Plans fiir die Institutionalisierung von
Einrichtung einer C . . . .
) . Koordination der Aufgaben der Diversity Equity and Inclusion an der
i Stabstelle fir . . -
< . . Gleichstellung, der Montanuniversitat Leoben
) Diversity Management .. . . .
(GUEP 4) Frauenférderung sowie der Integration des Gender Equality Plans
Geschlechterforschung; (Européische Vorgaben zu Horizon
Europe) in die Entwicklungsplanung der
Montanuniversitat
2025
Analyse des Anteils, des
Beschaftigungspotentials und
moglicher Arbeitsbereiche
fir begunstigte Behinderte
2026
Zur starkeren Erflllung der Entwicklung und Umsetzung
< Beschaftigung Beschaftigungspflicht von von MalRnahmen
g beglinstigter Behinderter beginstigten Behinderten
< (GUEP 4) werden weitere Steigerung des Anteils besetzter
MaRnahmen gesetzt Pflichtstellen zur Erfiillung der
Beschéftigungspflicht beglinstigter
Behinderter gemaR BEinStG bis Ende
2026 um 10 Prozentpunkte gegeniiber
dem Niveau von Ende 2023
2027
Analyse und Anpassung der MalBnahmen
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Ausbau der dualen

Attraktivierung der
Lehrlingsstellen durch

2025
Erstellung des Konzeptes und
Pilotprojekt

Anstellungsmoglichkeiten
sowie Karrierewege
(GUEP 4)

Information tGber
Anstellungsmoglichkeiten
sowie Karrierewege in- und
auBerhalb der academia.

n z.B. Unterstiitzung bei Lehre
~ . . . 2026
< Ausbildung mit Matura; Vernetzung mit . .
> . ) Lehrlingsaustauschprogramm mit
(GUEP 4) Industriepartnern; Industriepartnern
Unterstitzung bei Mobilitat; P
Angebot von Lehrlingscoaching 2027
Analyse und Anpassung der Malnahmen
2025
Bedarfserhebung und Entwicklung
Sowohl wissenschaftlichen asynchroner Sprachangebote
© Sprachliche Mltarbelter':lnnen als auch 2026
~ . . dem allgemeinen Personal soll . o
< Weiterbildung L e Umsetzung der zielgruppenspezifischen
3 (GUEP 3) ein zielgruppenspezifisches Sprachangebote
Weiterbildungsangebot in
Sprachen angeboten werden 2027
Ausbau und Anpassung der
zielgruppenspezifischen Sprachangebote
2025
Evaluation der bereits bestehenden
Kommunikations- und Kommunikations- und
. Unterstitzungsstrukturen fur Unterstitzungsstrukturen mit dem
Etablierung von . . .
- Forschende, insbesondere genannten Ziel, sowie des Bedarfs der
Kommunikations- und .
. Early Career Researchers, Zielgruppe
UnterstlUtzungsstrukturen .
~ 2ur prospektiven und werden etabliert bzw.
i E’ansp arenten erweitert. Ziel ist eine 2026
2 P L prospektive und transparente | eine darauf basierende Erarbeitung eines
Information Uber

Konzepts fiir die Etablierung/
Weiterentwicklung von
Kommunikations- und
Unterstitzungsstrukturen

2027
Implementierung desselben
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A4.2.8

Erweiterung der
bestehenden
Leistungsbeurteilungs-
kriterien fur das
wissenschaftliche
Personal
(GUEP 4)

Erweiterung der Schemata zur
Leistungsbeurteilung bei der
Festlegung von Inhalten fir die
Qualifizierungsverein-
barungen sowie bei der
Definition von
Voraussetzungen fiir die
Berufung von Professuren und
den Kriterien flr
Evaluierungsinhalte. Der
jeweilige Forschungs- und
Lehrfokus sowie Outreach-
Aktivitaten (wie Wissenschafts-
kommunikation und Third
Mission) sollen hier ebenso wie
die individuelle Lebens-phase
gewichtet Berlicksichtigung
finden.

Dariiber hinaus wird die
Unterzeichnung von CoARA
erwogen.

2025

Erarbeitung eines erweiterten Schemas
inklusive Handreichung zu dessen
Anwendung

ab 2026

Anwendung des Schemas in den
genannten Bereichen

A4.3. Ziele zur Personalstruktur/-entwicklung

Nr. (inkl.zlizlfirenz Indikator Ausgggzg;wert Zielwert
Strategiedokument) 2025 2026 | 2027
— Einrichtung einer
G | Stabstelle fiir Diversity Anzahl dlfr Stalk.)stellen bM 0 1 1 1
< Management umuliert
Anzahl der weiblichen
Doktoratsstudierenden mit
Anzahl von Frauen mit einem Beschiaftigungs-
2 Anstellungsverhaltnis verhaltnis zur Universitdt im
N : ) 29 30 31 35
3 in der strukturierten Ausmalf’ von mind.
Doktoratsausbildung 30 Wochenstunden
(Kennzahl 112.B.1)
pro Jahr
0 . .
2 Sprachliche Weiterbildung Zielgruppenspezifische 2 3 4 4
3 Sprachkurse pro Jahr
Erhéhung der Zahl von
Doktoratsstudierenden in
:ri ?f{_ugz;irr:?tr;enmv\l/);I;gf; Wissensbilanz (WB)-Indikator
: . 2.B.1 283 285 287 289
E mit einem kumuliert
BeschéftigungsausmaRl
von mind. 30
Wochenstunden

21 von 99




A5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan
(EP Seite 21)

Ziel der Montanuniversitat Leoben ist es, ihre Rolle als innovative Kraft in der Stadt Leoben
und im obersteirischen Raum auch auf Ebene der Infrastruktur zu realisieren. Hierzu zahlen
die beiden zentralen Bereiche von Investitionen in die Forschungsinfrastruktur sowie
Investitionen in die allgemeine Infrastruktur.

Die Montanuniversitdat Leoben hat in den letzten Jahren bedeutende infrastrukturelle
Investitionen im Forschungsbereich getatigt und hat auf europdischer Ebene sichtbare
Einrichtungen (z.B. Zentrum am Berg (ZAB) als Center of Excellence seit 2020). Aktuell wird
fur das Center of Excellence ,Hydrogen and Carbon“, ein Wasserstoff- und
Kohlenstoffforschungszentrum mit europaischer Sichtbarkeit, aufgebaut. Flr Ende 2024 ist
die Fertigstellung des Hauses der Digitalisierung anvisiert, welches als zentrale Infrastruktur
fur das Center of Excellence ,Data Science Center” dienen soll.

Parallel zu diesen Gebaudeinvestitionen wurde die zugehdrige Forschungsinfrastruktur in
der LV 2022-24 durch universitatsinterne kompetitive Ausschreibungen und erfolgreiche
Beteiligungen an nationalen Infrastrukturprogrammen erweitert. Dabei ist u.a. ein neues
internationales Digitaldruckzentrum zu erwahnen, das neue Perspektiven des Druckens von
innovativen Sensoren eréffnen wird. Auch das neue Recycling-Center, 2023 erdffnet, bietet
nun innovative Moglichkeiten flir Forschungsarbeiten auf Europdischer Ebene im Bereich
des Recyclings und der Zirkularitat von Stoffen.

Investitionen in die allgemeine Infrastruktur zielen auf Verbesserungen in den Lehr-,
Arbeits- und Lebensbedingungen fiir Studierende, Mitarbeiter:innen und Teile der
Bevolkerung ab. Mit der LV-Periode 2025 bis 2027 sind weitere Investitionen zu
Zukunftsthemen im Bereich von ,,Responsible und Circular Systems” geplant. Hinsichtlich
der Lehr- und Studierinfrastruktur wurde 2022 das Studienzentrum — Phase 1 — errichtet.

Fir Studierende der Montanuniversitdt Leoben ist die Schaffung eines attraktiven und
studierendenfreundlichen Umfeldes sehr wichtig. Der aktuelle Universitdtsstandort bietet
den — bis dato noch ungeniitzten Vorteil — eines idealen Campus-Areals aufgrund der
raumlichen N&dhe der strategisch zentralen Gebdude: 12 Universitatsgebdude in Gehweite,
Labors, Studentenheime, Sport- und Kultureinrichtungen sowie weitere Freizeitangebote.
Die Biindelung dieser Einrichtungen und ihrer Vorteile gilt es zukilinftig zu realisieren und zu
vermarkten. MaRRnahmen umfassen beispielsweise die Schaffung zusatzlicher Griinflachen
im Bereich des neuen Studienzentrums, die Schaffung von innen- und aulRenliegenden Sitz-
und Lerngelegenheiten am Lern- und Lehrcampus der Montanuniversitat Leoben sowie eine
Erweiterung des gastronomischen Angebotes am Campus. Diese MalRnahmen sollen die
Verweildauer der Studierenden am Campus verlangern und weitere Moglichkeiten der
Interaktion und Kommunikation schaffen. Dies tragt zum Wohlbefinden von Studierenden
bei und steigert darliber hinaus die Attraktivitat des Standortes auch fir Forschende und
Mitarbeiter:innen.
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Weitere Investitionen in die allgemeine Infrastruktur betreffen die Umsetzung
umfangreicher DigitalisierungsmaBnahmen sowie die stete Modernisierung der
bestehenden Gebdude im Rahmen der vermieterseitigen Instandhaltung sowie von
Bagatellprojekten.

Der Montanuniversitat Leoben ist es ebenso ein besonderes Anliegen, einen offenen Dialog
mit der Gesellschaft herzustellen. Dies spiegelt sich in kiinftigen Standortmalnahmen
wider, wie der Miteinbeziehung von offen gestalteten Raumlichkeiten fiir Veranstaltungen
im Griinderzentrum (ZAT) oder der zur Verfligung Stellung von attraktiven Raumlichkeiten
im schonen Haupthaus der Griinderzeit. Dementsprechend pflegt die Montanuniversitat
Leoben aktiv ein facherlbergreifendes, umfassendes Netzwerk zu nationalen und
internationalen Stakeholdern aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik sowie zu den
Blirger:innen und baut diese Beziehungen konsequent aus.

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des
Vorhabens Kurzbeschreibung des . .
Nr. (inkl. Referenz VR s Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2025
Evaluierung der gesetzten MaRnahmen
und Umsatz der Digitalisierungsstrategie;
Integration ethischer Uberlegungen in
die Entwicklung und Anwendung
digitaler Technologien, insbesondere im
Hinblick auf Datenschutz,
Cybersicherheit, Barrierefreiheit und die
Umsetzung und sozialen Auswirkungen der
- e . Aktualisi d isi i
~ | Digitalisierungsstrategie - AK l'Ja Isierung er. . Automatisierung und des El.nsatzes von
- Digitalisierungsstrategie in KI; Ausbau des Netzwerkes in Bezug auf
v (GUEP 1, 3) .
< den Bereichen Forschung, WLAN Standard WiFi 7
Lehre und Administration
2026
Anpassung an aktuelle Themen und
Umsetzung; Ausbau des Digitalen
Campus (in Bezug auf EURECA-PRO)
2027
Anpassung an aktuelle Themen und
Umsetzung
2025
e Konzepterstellung
Positionierung der Stadt und
~ der Region Leoben
: . . . 2026
N | Technologie Hub Leoben gemeinsam mit den . .
- . . Marketingkonzept , Technologie Hub
NS (GUEP 5) internationalen "
< . Leoben
ortsansassigen
Unternehmungen 2027
Umsetzung des Marketingkonzepts
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Campus Leoben;

Entwicklung eines Campus
Leoben durch optische
Verbindung aller
universitarer Bauten in

2025

Konzepterstellung, Planungsarbeiten

Industriellenvereinigung

2 Steigerung der Leoben,
= | Attraktivitat des Lehr- und Schaffung von weiteren 2026
2 Lerncampus Griinflichen, innen- und Umsetzung
(GUEP 3) auBenliegenden
Sitzgelegenheiten, 2027
Optimierung des Umsetzung
gastronomischen Angebots
2026
. ein Dialog
N Hochschulpolitischer Fortfuhrung .des
. . ,Hochschulpolitischen
E Dialog Dialogs” gemeinsam mit der 2027
< (GUEP 5) ein Dialog zum Thema

,Technologiekompetenz als industrieller

Wettbewerbsfaktor”
A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ)
Ziel(e) Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausgggzg;wert
Strategiedokument) 2025 2026 2027
-
b .
= | Technologie Hub Leoben Branding K'onzept 0 1 1 1
v kumuliert
<
::.i ,Hochschulpolitische
- Dialoge” mit der Anzahl der Dialoge pro Jahr 1 0 1 1
< | Industriellenvereinigung
o Campus Leoben
" Steigerung der .
E Attraktivitst des Lehr- und Anzahl der Projekte pro Jahr 0 1 2 3
< Lerncampus
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A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Immobilienprojekte in Planung

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 wird die Montanuniversitdt Leoben die
notwendigen Schritte zur weiteren Planung folgender Immobilienprojekte, fiir die mit der

angegebenen BMBWF-Geschéftszahl die Planungsfreigabe erteilt wurde, setzen:

A5.2.2. Immobilienprojekte in Realisierung

In der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 wird die Montanuniversitdt Leoben
folgende Immobilienprojekte, fir die mit der angegebenen BMBWF-Geschaftszahl die
Baufreigabe erteilt wurde, realisieren:

2025
Ausschreibung und Baubeginn

Startup and Studycenter
Leoben (Bauleitplanprojekt 2026
unterhalb der GZ 2024-0.186.177 Bau

Einvernehmensgrenze) b
is 2027

Fertigstellung

A5.2.3. Abschluss von Immobilienprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb

Folgende Immobilienprojekte wurden in der letzten Leistungsvereinbarungsperiode
finalisiert und abgerechnet:

Haus der Digitalisierung 2021-0.236.847 €9.876.218,30

Wasserstoffforschungszentrum 2022-0.925.895 € 5.937.000,-

Bei beiden Projekten handelt es sich um Eigenprojekte der Montanuniversitat Leoben.
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A5.2.4. Pauschale Vereinbarung betreffend Immobilienprojekte von geringer
wirtschaftlicher Bedeutung (& 1 Abs. 2 Uni-ImmoV)

In Entsprechung der Moglichkeit zur pauschalen Vereinbarung betreffend Immobilien-

projekte von geringer wirtschaftlicher Bedeutung wird im Hinblick auf die wirtschaftliche

Leistungsfahigkeit der Universitdt ein Grenzwert pro Projekt (= ,Bagatellgrenze®) in

folgender Hohe vereinbart:

¢ Einmalkosten (brutto): maximal 1,2 Mio €

¢ Laufende Mietkosten pro Jahr: maximal 160.000 €
(Mietzahlungen netto, exkl. aller laufenden (Betriebs-)Kosten und Steuern)

Diese Immobilienprojekte sind jedenfalls von der Montanuniversitdt Leoben aus dem
laufenden Globalbudget einschlieRlich der Drittmittel zu bedecken.

Fallen bei einem Immobilienprojekt sowohl Einmalkosten als auch laufende Mietkosten an,
so ist jeweils das Verhaltnis zwischen anfallenden Kosten und der jeweiligen Betragsgrenze
zu ermitteln und in Prozenten auszudriicken. Liegt die Summe dieser beiden so ermittelten
Prozentsatze tber 100 vH, so ist die Bagatellgrenze Uberschritten (§ 3 Abs. 1 Z 2 Uni-
ImmoV).
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie
Wissens-/Technologietransfer

B1. Forschungsstirken/EEK und deren Struktur

B1l.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 21)

Das Ziel der Montanuniversitat Leoben ist es, die wissenschaftliche Profilierung

1) durch exzellente Forschungsinfrastruktur,

2) durch ,inhouse“-Blindelung von Forschungsaktivitaiten in Form von Centers of
Excellence,

3) durch strategische Vernetzung mit und Beteiligung an flihrenden internationalen
Forschungsinstitutionen,

4) durch den Ausbau bestehender und den Aufbau neuer Forschungsaktivitaten und

5) durch Forderung wissenschaftlicher Spitzenleistungen im Hause voranzutreiben.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten an der Montanuniversitdt Leoben sind auf
Grund der Positionierung als Spezialuniversitdt im Bereich von ,, Responsible und Circular
Systems” nicht nur national, sondern auch international in vielen Bereichen gut sichtbar.
Dies beweisen zum einen die vielen erfolgreichen Beteiligungen an nationalen (FWF, FFG,
CD-Labors, Comet) Programmen und zum anderen auch die erfolgreiche Mitwirkung im
Rahmen europdischer/internationaler Programme (Horizon Europe, ERC, EIT Raw
Materials, European University). Als Universitat der Rohstoffe, Verfahrenstechnik und
Werkstoffe geniellt die Montanuniversitat Leoben einen hervorragenden Ruf.

Um in neuen innovativen Forschungsbereichen auch rasch zur Weltspitze aufschlieRen zu
kénnen, erfolgt eine interne Bilindelung von Forschungskompetenzen zu ,Centers of
Excellence”. Mit der Anderung des Organisationsplans 2 mit 1.1.2024 wurden die
Grundlagen zur Einrichtung folgender Centers of Excellence gelegt:

(1) Zentrum am Berg

(2) Resources Innovation Center

(3) Hydrogen and Carbon Center

(4) Center of Excellence: Energy (im Aufbau)
(5) Center of Excellence: Recycling (im Aufbau)
(6) Center of Excellence: Materials (im Aufbau)

Drei dieser ,Centers of Excellence” (Zentrum am Berg, Resources Innovation Center und
Hydrogen and Carbon Center) sind bereits im Vollbetrieb, mit exzellenter wissenschaftlicher
und organisatorischer Struktur ausgestattet und spielen im Forschungsbereich in der
internationalen Top-Liga mit. In den Jahren 2024 bis 2027 wird die Einrichtung der
restlichen Centers of Excellence angepeilt.

Im Zuge der Uberarbeitung des Entwicklungsplanes (siehe Abschnitt A.1) wird die
Festlegung und Struktur der Centers of Excellence klarer herausgearbeitet.

2 MBI. 45. Stiick, Studienjahr 2023/2024, ausgegeben am 6.12.2023.
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Um Spitzenpositionen weiter zu entwickeln, sind die Teilnahme in Exzellenznetzwerken und
der Ausbau von strategischen Partnerschaften mit renommierten Forschungseinrichtungen
unumganglich. Dabei setzt die Montanuniversitdt Leoben in der Zukunft verstarkt auf
Vernetzungsaktivititen sowohl im Rahmen zentraler europaischer Exzellenzformate als
auch mit Universititen in Osterreich. In diesem Zusammenhang sind auch die
Exzellenzinitiative ,excellent=austria“ des FWF fiir die Montanuniversitit Leoben
hinsichtlich des Ausbaus bzw. der Verstarkung ihrer Kernbereiche von strategischer
Bedeutung. In Abhangigkeit zukinftiger Ausschreibungen des FWF plant die
Montanuniversitdat gemeinsame Antragstellungen mit dsterreichischen Universitaten (z.B.

aktuell anvisiert Beteiligung an einem SFB)

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstidrken/EEK und deren Struktur
Bezeichnung des
Nr. (i rYI:I’ rRZ?:r'; 7 Kurzbs(s)t;:;elgg:;\g des Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
Ausbau
der Kernbereiche: 2025
- Advanced Resources Nachbesetzungen bzw. Umwidmungen
Profilscharfung durch - Smart Materials von Professuren in den Kernbereichen
« | getielte Personalpolitik: - Sustainable Processes 2026
k- Nachbesetzungen und mit den Forschungsthemen: | Nachbesetzungen bzw. Umwidmungen
@ Umwidmungen von Professuren in den Kernbereichen
(GUEP 1, 2) - Energy & Storage
- Space & Extreme 2027
Environments Nachbesetzungen bzw. Umwidmungen
- Design to Sustainability von Professuren in den Kernbereichen
Recycling
2025
Einrichtung von Centers of Uberarbeitung der Governance
Excellence zur Schaffung Strukturen (siehe Bereich A1) und
hausinterner tiberkritischer Festlegung der Centers of Excellence;
Schirfung des GréRen sowie zur Férderung Implementierung des Center of
~ Forschungsprofils — europaweit sichtbarer Excellence: Energy
k- Implementierung von Exzellenz im' 2026
@ Centers of Excellence Forschungsbereich: Implementierung des Center of
(GUEP 2) - Energy Excellence: Recycling; Prasentation der
- Recycling neuen Governance Strukturen im 4. BG
- Materials 2027
Implementierung des Center of
Excellence: Materials
2025
Entwicklung der Exzellenzprogramme
Scharfung des universitatsinterne
) Forschungsprofils — kompetitive Ausschreibung . 2026 .
: interne von Dissertationen fiir Implementierung und Ausschreibung
@ Exzellenzprogramme ausgewdhlte Centers of Berichtim 4. BG
(GUEP 4) Excellence
2027
Implementierung und Ausschreibung
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B1.2.4

Drittmittelstrategie
(EP 2023-2027, S. 14)

Erarbeitung einer
universitaren Strategie, wie
sich die Zusammensetzung

aus Drittmittelerlosen flr
Grundlagenforschung, fir
angewandte Forschung
sowie fiir Auftragsforschung
entwickeln soll und welche
Malnahmen ergriffen
werden sollen

2025

Erarbeitung einer spezifischen
Drittmittelstrategie

2026

Austausch im 4. BG

B1.2.5

Beteiligung an der

Exzellenzinitiative

“excellent=austria”
(GUEP 2)

Beteiligung an
Ausschreibungen von
,excellent=austria” (abhangig
von zukinftigen FWF
Ausschreibungen)

Im Falle einer Zuerkennung
eines FWF Clusters of
Excellence bei einer weiteren
Ausschreibungsrunde wird
die Montanuniversitat
Leoben der Verpflichtung zur
Bereitstellung von
Eigenmitteln (fresh
money/recent
money/Lehrreduktion) in
Abstimmung mit den
Konsortialpartnerinnen und -
partnern in vollem Umfang
und zeitgerecht
nachkommen, da sie die
zusatzliche Forderung ihrer
Kernbereiche durch
,excellent=austria” als eine
ProfilbildungsmaRnahme
ansieht, die ihre eigenen
Bestrebungen zur Scharfung
des Forschungsprofils
zusatzlich erganzt.

2025-2027
Beteiligung an Ausschreibungen im
Rahmen von ,excellent=austria“

B1.3. Ziel(e) zu Forschungsstirken/EEK und deren Struktur

Ziel(e) Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausgg(r)\zg;wert
Strategiedokument) 2025 2026 | 2027
; Einrichtung von “Centers Neu eingerichtete Centers of
o " Excellence 0 1 1 1
o of Excellence
pro Jahr
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B2. GroRforschungsinfrastruktur

B2.1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 21)

Exzellente zeitgemadRe und leistungsfahige Forschungsinfrastruktur schafft Attraktions-
punkte fiir nationale und internationale Partner aus Wissenschaft und Wirtschaft und bietet
zudem den Studierenden optimale Lernumgebungen. Die abgestimmte Beschaffung und
die kooperative Nutzung von Forschungsinfrastruktur (Open for Collaboration) werden
durch die Mitwirkung an der BMBWF-Forschungsinfrastruktur-Datenbank weiterhin
gewihrleistet (FTI-Strategie 2030, Ziel 1; Osterreichischer Forschungsinfrastruktur-
Aktionsplan 2030, S. 18f.; GUEP Ziele 2b, 2c). Insbesondere GroRforschungsinfrastruktur
(Europdische Core Facilities) schafft Sichtbarkeit und bietet Anknipfungspunkte fur die
Verankerung in internationalen Spitzenkonsortien. Die Montanuniversitat Leoben hat in
den letzten Jahren bedeutende infrastrukturelle Investitionen getatigt und auf europaischer
Ebene sichtbare Einrichtungen geschaffen (z.B. Zentrum am Berg (ein Center of Excellence)
und seit 2020 in Vollbetrieb). Ziel ist nun, das Zentrum am Berg verstarkt zu bespielen - vor
allem im Kontext des sicheren Betriebs von untertadgiger Infrastruktur - und damit die
Forschungsinfrastruktur ~ schwerpunktmaRig  hinsichtlich  der  Beteiligung der
Montanuniversitdat Leoben am Disaster Competence Network Austria (DCNA) im Bereich
Sicherheitstechnik auszubauen (siehe dazu Leistungsbereich D1. Kooperationen).

Aktuell wird das Center of Excellence ,Hydrogen and Carbon“, ein Wasserstoff- und
Kohlenstoffforschungszentrum mit europaischer Sichtbarkeit, aufgebaut. Dieses wird im
Zeitraum 2025-2027 das Rickgrat der Wasserstoff- und Kohlenstoffforschung an der
Montanuniversitat Leoben bilden.

Die Montanuniversitat Leoben beteiligt sich gem. Ansuchen vom Juli 2022 des EPOS Austria
Konsortium (koordiniert durch GeoSphere Austria) an der europaischen Infrastruktur
European Plate Observing System (EPOS ERIC).

Die Montanuniversitdt Leoben wirkt durch die Beteiligung an europaischen und nationalen
Projekten und Kooperationen sowie durch die aktive Beteiligung an der Implementierung
der European Open Science Cloud (EOSC) federfihrend an der Realisierung der
Zielsetzungen von Open Science, Open Data, Open Access und Open Innovation mit.
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B2.2. Vorhaben zur GroBforschungsinfrastruktur

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens
(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

B2.2.1

Forschungsinfrastruktur
zur Starkung der Lehre
und Forschung
(GUEP 2)

Beitrag zur fach- und
lehrstuhlibergreifenden
Anschaffung von
Forschungsinfrastruktur, die
gemeinsam in Lehre und
Forschung
einschlieBlich der
Drittmittelforschung genutzt
wird.
Investitionen insbesondere
zum Aufbau der Centers of
Excellence

2025
Ausschreibung
Infrastruktur

2026
Ausschreibung
Infrastruktur

2027
Ausschreibung
Infrastruktur

B2.2.2

Strukturierung einer
zentralen
Forschungsinfrastruktur

Die vorhandene und neu zu
beschaffende Forschungs-
infrastruktur an der MUL soll
einem breiteren Kreis an
Wissenschaftler:innen zur
Verfligung gestellt werden.
Es soll tendenziell davon
abgegangen werden, die
Forschungsinfrastruktur
spezifisch fiir einzelne
Organisationseinheiten
anzuschaffen und als
»Alleineigentum® nur einer
einzelnen Organisations-
einheit an der MUL zu
betrachten. Dazu sind
organisatorische
Voraussetzungen zu schaffen
und rdumliche
Voraussetzungen zu
evaluieren und darauf
aufbauend ein internes
Verrechnungssystem zu
gestalten.

2025
Modell entwickeln zur Einteilung von
einerseits zentraler und andererseits
organisationsbezogener
Forschungsinfrastruktur, Erstellung eines
Konzeptes fur die Nutzung und allenfalls
notwendiger interner Verrechnung von
Forschungsgeraten

Ab 2026
Umsetzung des Konzeptes und
Bericksichtigung der Zentralisierung bei
der internen Auslobung von
Investitionscalls

B2.2.3

Wasserstoff und

Kohlenstoff Pilotanlage
(GUEP 2, 5)

Im Rahmen der Wasserstoff
und Kohlenstoff Pilotanlage
werden Forschungsarbeiten
als Vorstufe zu einer ersten
industriellen Anlage
durchgefiihrt werden

2025
Inbetriebnahmen (Phase 2); Einreichung
von Forder-
und Industrieprojekten

2026
Einreichung von Forder-
und Industrieprojekten

2027
Einreichung von Forder-
und Industrieprojekten
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2026
Einflihrung von Data-Stewards und einer
Beratungsstelle fiir die Erstellung von

Forsch daten- i i - 5
:‘: erschungsdaten KonzeptlerL_lng eines Dqta Data-Management-Planen
R management Repository in Kooperation
@ (GUEP 5) mit anderen Universitaten

2027
Vorbereitung flr eine mogliche
Teilnahme an Cyverse Austria

B2.3. Ziel(e) zur GroRforschungsinfrastruktur

i
2 Infrastrukturprogramm Ausschreibung pro Jahr 1 1 1 1
=1}
S Wa§serstoffherstellung Anzahl der eingereichten
~N mittels Pyrolyse und . 0 3 4 4
a2 . . Projekte pro Jahr

Einsatz von Biomasse
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B3. Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

B3.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 27)

Einen wichtigen Eckpfeiler der universitaren Entwicklung umfassen Aktivitaten in jenen
Bereichen, die zu einer Verflechtung mit der Industrie und Wirtschaft sowie Gesellschaft,
Politik und somit zur Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung der Universitat
beitragen.

Ein wesentlicher Beitrag zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und
Verwertung wird an der Montanuniversitat Leoben aufgrund der Einbindung in Projekte in
Kooperation mit Industriepartnern durch den sehr hohen Anteil an Doktorats-Studierenden
geleistet. In den letzten Jahren ist der Anteil der Doktorats-Studierenden an der
Gesamtkohorte der Studierenden kontinuierlich gestiegen. Daher ist das Doktoratsstudium
mittlerweile die starkste Studienrichtung. Mit der im Oktober 2024 eingefiihrten
Studienrichtung ,Internationales Doktorratsstudium” ist zu erwarten, dass die Zahl der
Doktoratsstudien weiter steigen und sich damit der Beitrag der Montanuniversitat Leoben
zum Wissens-/Technologietransfer in Wirtschaft und Industrie weiter erhoht.

Die Fokussierung der Montanuniversitat im Bereich der Doktorats-Studierenden, der
Ausbau des Betreuungsangebotes des akademischen Inkubators und die gemeinsamen
Entrepreneurship Awareness Mallnahmen werden wesentlich zur Verstarkung der
Aktivitaten im Bereich Unternehmensgriindungen (Start Ups, Spin Offs) beitragen.

Der zentrale Handlungspfad der Third Mission mit den relevanten Transferleistungen in den
Hauptfeldern Wissens-, Technologie- und Sozialtransfer sieht sich unter Beachtung
gesellschaftlicher Bedirfnisse und Trends international und national vernetzt, aber auch
stark an die regionale und lokale Einbettung der Montanuniversitat angebunden.

Ein wichtiger Aspekt der Third Mission (und damit auch im Bereich der
Doktoratsstudierenden) ist die Verantwortung der Forscher:innen in ihrem Handeln
gegenlber der Gesellschaft. Fragestellungen hinsichtlich wissenschaftlicher Forschungs-
und technologischer Entwicklungsprozesse sowie deren Auswirkungen und potenzielle
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sollen unter Inbetrachtnahme eines
strukturierten Leifadens zur Bewusstseinsmachung in Forschung und Lehre Beriicksichti-
gung finden. Ein wesentlicher Punkt zur Umsetzung der Third Mission ist die interne und
externe Forschungskommunikation. lhre starke Verankerung in allen Bereichen durch
Bewusstseinsmachung, Kompetenzschulungen und strukturierte Kommunikations-
malnahmen werden zentral unterstitzt.

Der Anspruch einer zeitgemafRen Ausbildung an der Montanuniversitdt Leoben erstreckt
sich neben der forschungsgeleiteten Lehre auch auf den Bereich von Entrepreneurship
Education. Ziel der Entrepreneurship Education ist die Foérderung von unternehmerischem
Denken mit einer Unternehmerschule, Wettbewerben, Griindertagen oder der Start-up-
Werkstatt.

Forschende kénnen auflerdem auch auf die Weiterbildungsangebote des universitaren
Grunderzentrums (ZAT) zugreifen. Um von Anfang an breit angelegte berufliche
Perspektiven zu gewahrleisten, sollen junge (auch drittmittelfinanzierte) Forschende in die
Lehre eingebunden werden, um so ihre didaktischen Fahigkeiten zu entwickeln und ihnen
Fahigkeiten in Bezug auf eine eigenstandige Aufbereitung von Lehrinhalten zu vermitteln.
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Die Montanuniversitat betreibt einen akademischen Inkubator, in dem Griindungswillige
mit speziellen Unterstitzungsprogrammen von der Idee bis hin zum etablierten
Unternehmen von den frithen Anfangen bis zu den ersten zwei Griindungsjahren intensiv
begleitet werden. Durch das zusatzliche Betreuungsangebot in der konzeptionellen
Ideenphase kénnen beispielsweise mogliche Verwertungspotenziale von
Forschungsergebnissen friihzeitig erkannt und begleitet werden. Sie betreibt ferner in
Kooperation mit der Business School St. Gallen ein High Potential Programm im Wege der
2016 gegriindeten Delta Akademie als Exzellenz-Programm fiir Nachwuchsfihrungskrafte.

Zur Starkung des Technologietransfers und auch zur Steigerung moglicher Ausgriindungen
wird sich die Montanuniversitat am Leitfaden ,Akademische Spin-offs -
Ausgrindungsrahmen fir 6sterreichische Hochschulen und Forschungseinrichtungen vom
Marz 2024 orientieren und beabsichtigt auch ein diesbezligliches Projekt zu vergeben.

Im Detail sind folgende Mafinahmen geplant:

e \Vergabe eines Projektes zur Stdarkung des Technologietransfers und auch zur
Steigerung moglicher Ausgriindungen

e Entwicklung von themenspezifischen Wissens- und Technologietransferkonzepten
fir die definierten Zukunftsfelder im Rahmen der wissenschaftlichen Roadmap-
Prozesse

e Entwicklung von Marktbearbeitungsstrategien zur Entwicklung von strategischen
Partnerschaften mit globalen Champions

e Ausbau des Supportsystems flir Wissenschaft im Bereich Business Development
(Customer Relationship Management, Customer Life Cycle Management,
Verhandlungstechnik, Vertragsgestaltung u.v.m.)

e Organisatorische Optimierung der Nahtstellen zur Wirtschaft

e Review und Optimierung der Web-Interfaces der Experten zur Industrie

e Aufbau und Weiterentwicklung der Methodenkompetenz der Forschenden und der
universitaren Systeme flr Business Development und Customer Relationship
Management

e Strategische Abstimmung mit den Forschungsgesellschaften, an denen die
Montanuniversitat Leoben Anteile halt (K1-Met, PCCL, MCL, etc.)

Hinsichtlich der Kommunikation von Forschungsleistungen an die Gesellschaft ist die
Entwicklung und Implementierung eines Konzepts zur Teilnahme am gesellschaftlichen
Dialog zu den umwelttechnischen, klimatischen und energietechnischen Heraus-
forderungen mit klaren, faktenbasierten, belastbaren Positionen und eigenstandigen
Kommunikationsformaten geplant.

Die Montanuniversitat Leoben, als eine fiihrende Institution in ,Responsible and Circular
Systems”, realisiert fur die Jahre 2025 bis 2027 eine ambitionierte Schutzrechtsstrategie,
um ihre innovativen Forschungsergebnisse, Technologien und Erfindungen effektiv zu
sichern und zu verwerten. Diese Strategie umfasst die Identifizierung schutzfahiger
Erfindungen in einem frihen Stadium der Forschung und die systematische Anmeldung von
Patenten, Gebrauchsmustern und Designs, um einen umfassenden rechtlichen Schutz zu
gewadhrleisten. Durch die gezielte Analyse von Marktpotenzialen und die Entwicklung von
Lizenzierungsmodellen strebt die Universitdt an, ihre Technologietransferaktivitdten zu
intensivieren und Kooperationen mit der Industrie auszubauen. Die Schutzrechtsstrategie
beinhaltet auch die Schulung von Wissenschafter:innen und Studierenden in Fragen des
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geistigen Eigentums, um das Bewusstsein fir die Bedeutung von Schutzrechten zu scharfen
und die Innovationskraft der Universitat nachhaltig zu starken. Mit dieser proaktiven
Herangehensweise positioniert sich die Montanuniversitat Leoben als ein fihrender Akteur
im Technologietransfer, der nicht nur seine eigenen Interessen schiitzt, sondern auch einen

wesentlichen Beitrag

Zur

Forderung des

Wirtschaftsentwicklung leistet.

technologischen

Fortschritts und der

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des

unter
Bericksichtigung von
Open Innovation
(GUEP 2, 5)

eroffnen, werden Schulungen
durchgefihrt.

(2) Forschungs- und Innovationsservice

Kontinuierliche Fortflihrung der mit
Wissens- und Technologietransfer
betrauten Stelle, begleitendes Monitoring
(ziele, MaRRnahmen) und bedarfsbezogener
Ausbau.

Weiterfiihrung der aktiven Kooperation mit
der Wirtschaft

(3) Ausgriindungen

Wichtiger Bestandteil der Schutzrechts-
und Verwertungsstrategie ist ein
Ausgrindungsrahmen der Universitat.
Dieser Ausgriindungsrahmen soll auf den
Empfehlungen der Studie ,Akademische
Spin-offs: Ausgrindungsrahmen fir
Osterreichische Hochschulen und
Forschungseinrichtungen” (BMBWF, 2024)

Nr. (inkl. Referenz Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
Die Ziele und MaRnahmen der
Schutzrechts- und Verwertungsstrategie
bericksichtigen die Empfehlungen des EU-
Rates zu , Leitprinzipien fur die
Valorisierung des Wissens” (Empfehlung
(EU) 2022/2415 des Rates vom 2.
Dezember 2022).
Die Strategie wird laufend
weiterentwickelt, evaluiert und
. 2025
transparent auf der Website und allen . .
. - N Vergabe eines Projektes zur
internen Kommunikationskanalen der MUL -
veroffentlicht Starkung des
) Technologietransfers und zur
Die Strategie beinhaltet insbesondere Steigerung moglicher
folgende Dimensionen: Ausgrindungen
Wei ickl
(1) Management geistigen Eigentums der eiterentwicklung der
- . Schutzrechts- und
. MUL sowie Aufgriff und Verwertung von .
Weiterfihrung und - | _, . . . Verwertungsstrategie
. Diensterfindungen (Bericht zu Erfindung) . . .
entwicklung der insbesondere zur Dimension
universitaren Der Umgang mit IPR und Schutzrechten Spin-offs
“ Schutzrechts- und wird konsequent fortgefiihrt. Um das Prasentation des
g Verwertungsstrategie | Thema auch den Wissenschafter:innen zu Ausgriindungsrahmens der
o

Universitat im 2. BG

2026
Umsetzung der Schutzrechts-
und Verwertungsstrategie

2027
Umsetzung

2025-2027
Jahrlicher IP- und
Verwertungsbericht (BMWBF-
Online-Tool Bericht)
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basieren, wobei insbesondere folgende
Dimensionen abgedeckt werden:

- Maximaldauer eines
Grindungsprozesses, inkl. Festlegung
von Prozessstandards

Friihzeitiges Einbinden von
Investorinnen und Investoren in den
Spin-off-Prozess

Ausbau und Pflege von Netzwerken mit
Investorinnen und Investoren
Entwicklung und Veroéffentlichung von
Term Sheets (Eckpunkte fur Vertrage
mit zukinftigen Spin-offs) und
Mustervertragen unter
Beriicksichtigung des IPAG (Intellectual
Property Agreement Guide) der aws
Entwicklung differenzierter,
standardisierter und zu den
strategischen Zielen der Universitat
passender Kriterien im
Beteiligungsmanagement (Lizenzierung,
echte oder virtuelle Beteiligungen,
Mischformen, etc.)

- Fokus auf nachhaltige Griindungen

B3.2.2

Schaffen von
glnstigen
Rahmenbedingungen
flr Spin-Offs & Start-
Ups im Umfeld der
Montanuniversitat
(GUEP 5)

Fortfiihren des Griinderzentrums ZAT
einschlieBlich der Durchfiihrung von
Formaten zur Stimulierung von
Unternehmensgriindungen, speziell im
Zusammenhang mit der Green Startupmark
(wie z.B. Start-Up-Werkstatt,
Grindertag etc.)

2025
Betreuung von Spin-Offs und
Start-Ups
Bericht im 2. BG

2026
Betreuung von Spin-Offs und
Start-Ups;

2027
Betreuung von Spin-Offs und
Start-Ups
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B3.2.3

Kommunikation von
Forschungsleistungen
an die Gesellschaft &

laufender
institutionalisierter,
strategischer Dialog
mit der Wirtschaft

(GUEP 5)

Die bestehenden, laufenden
Kooperationen mit Industriepartnern
(strategische Partnerschaften, neue
Kooperationsmodelle wie Industry on
Campus- Initiativen, Joint Ventures, PPP
Modelle etc.) sollen weiter ausgebaut
werden.

Forschende teilen in leichtverstandlicher
Form Forschungsergebnisse liber
unterschiedliche Medienkanale,

Machbarkeitsprifung und Konzeption
eines jahrlichen, international etablierten
Veranstaltungsformats mit hoher Resonanz
des Publikums zur Positionierung in den
Kernthemen und um gezielt die
Montanuniversitat Leoben mit
Vertreterinnen und Vertretern aus
Wirtschaft und Industrie zu vernetzen
sowie eine verstarkte Sichtbarkeit nach
auBen sicherzustellen.

So sollen insbesondere erfolgreiche Spin-
offs, aktuelle Forschungsleistungen der
Universitat und mogliche industrielle
Anwendungen potenziellen Wirtschafts-
und Industriepartner:innen prasentiert
werden und zu neuen, strategischen
Partnerschaften fihren.

2025
Erarbeitung eines neuen Dialog-
und Veranstaltungsformats;
Durchfiihrung von
Veranstaltungen;
Bericht im 2. BG

2026
Durchfiihrung von
Veranstaltungen

2027
Durchfiihrung von
Veranstaltungen

B3.3. Ziel(e) zum Wissens-/Technologietransfer in die Wirtschaft und Verwertung

Ziel(e) Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausg;gzg;wert
Strategiedokument) 2025 | 2026 | 2027
Projekte im Rahmen von
i
- P .
2 rogrammen zur Betreute Projekte pro Jahr 7 8 9 10
a Unternehmens-
grindungen
~ Anzahl an Spin-offs gem. 1
2 Spin-offs Wissensbilanzkennzahl 3.B.3 | (Summe 2021- 3
@ kumuliert 2023)
™ Kommunikation von
g Forschungsleistungen Anzahl von r\gejr:l:\:taltungen 0 6 8 10
@ an die Gesellschaft P
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B4. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums

B4.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 31)

Internationalisierung ist fir Universitaten ganz allgemein aus vielerlei Griinden von groRRter
Bedeutung und bringt ihnen eine Reihe von Vorteilen, die ihre erfolgreiche Entwicklung
unterstitzen. Einerseits arbeiten Universitaten in der Forschung auf internationaler Ebene
auf komplementare Art und Weise. Dadurch schaffen sie Spezialisierungen sowie einen
gemeinsamen Wissenspool und tragen so zu global relevanten Fortschritten in der
Forschung bei. Nur durch eine gut vernetzte internationale Forschungscommunity ist es
moglich, auf internationaler Biihne erfolgreich kompetitive Forschungsgelder einzuwerben
und sich dadurch zu profilieren.

Weiters schafft die Internationalisierung in der Lehre eine Perspektivenvielfalt und so neue
Denkweisen und Ansatze. Sie tragt zu einer inklusiven, diversen und vernetzen
Lernumgebung bei und fordert das Verantwortungsbewusstsein und die
Auseinandersetzung mit globalen Themen. Sie unterstiitzt daher dabei, Studierende zu
Weltbirger:innen zu formen, die sich der globalen Herausforderungen bewusst sind und zu
deren Losungen beitragen kénnen.

In diesem Kontext verfolgt die Montanuniversitat Leoben in den nachsten Jahren folgende
Ziele:

e Vertiefung und Weiterentwicklung der Beteiligung der Montanuniversitat Leoben
am EIT Raw Materials und den strategischen Partnerschaften im Umfeld

e Weiterentwicklung des im Rahmen der EIT-Beteiligungen eingerichteten Centers of
Excellence ,,Resources Innovation Center” an der Montanuniversitdt. Dabei werden
eine Profilscharfung der regionalen Entwicklungsfunktion und eine Steigerung der
Anzahl nationaler Partner angestrebt.

e Entwicklung der internationalen Ausbildungsformate in Richtung innovativer
Bildungs- und Vermittlungsinstrumente, die den Einbezug der gesamten
Gesellschaft fordern, insbesondere im Kontext Digitalisierung und Nachhaltigkeit

e Ausbau der Beteiligung an den EIT Innovations- und Bildungsnetzwerken

e Entwicklung neuer erfolgreicher Projektkonsortien bzw. strategischer
Partnerschaften zur Beteiligung an europdischen Programmen im Umfeld der KIC-
Beteiligungen

e Ausbau der strategischen Partnerschaften im Rahmen der European University
,EURECA-PRO” (,,Responsible Consumption and Production)

e Umsetzung der Flagship Projekte im Rahmen der European University ,EURECA-
PRO“ mit folgenden Light House Missions und den entsprechenden Leads:

LH1 Responsible Material Flows (University of Leon)

LH2 Environment and Water (TU Freiberg)

LH3 Sustainable Materials and Products (TU Crete)

LH4 Clean Energy (Montanuniversitat Leoben)

LH5 Process automation and Industry 4.0 (Silesian University of Technology)
LH6 Health and Circular Economy (Hasselt University)

O O O O O O
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e Positionierung und Profilentwicklung als Kompetenzhub fiir einen verantwortungs-
vollen und nachhaltigen Ressourcen- und Produktkreislauf im Kontext SDG 12:
,Responsible Consumption and Production”

e Entwicklung neuer innovativer Zusammenarbeitsformate unter Einbezug der
Gesellschaft als Beitrag zur Neugestaltung des europaischen Hochschulraumes laut
EU (,,Achieving the European Education Area by 2025). Diese Initiative ist strategisch
unter der Forschungs- und Bildungsagenda der EU positioniert und versucht diese
Dimensionen besser zu integrieren. Die Initiative legt die Grundsteine zu einem
nahtlosen Anschluss an die Horizon Europe Mission ,, A Climate Resilient Europe.”

e Fortflihrung der sehr erfolgreichen Beteiligung an EU F&E-Programmen (H2020,
Horizon Europe) durch intensive Beteiligung bei Ausschreibungen an den Horizon
Europe Programmen, schwerpunktmaRig im Rahmen der Cluster 4 (Digital, Industry
and Space) und Cluster 5 (Climate, Energy and Mobility). Auch die Forcierung der
weiteren Beantragung von ERC Grants wird angestrebt.

Ebenso plant die Montanuniversitat Leoben zukiinftig den Ausbau der Beteiligung an
zentralen Europaischen Exzellenzformaten und wird jene Mdglichkeiten aufgreifen, die
profilverstarkende Effekte versprechen.

In Summe erh6hen diese Aktivitdten die internationale akademische Reputation einer
Universitdt und somit die Attraktivitat flir internationale Top-Talente an ihr zu studieren
und zu forschen. Durch die Integration der internationalen Perspektive im
Universitatsbetrieb wird ultimativ die Wettbewerbsfahigkeit der Universitaten gestarkt. Es
ermoglicht auch, auf internationaler Ebene positiven Einfluss zu nehmen. Barrierefreie,
tiefgehende und somit starke Kooperationen von Universitdten innerhalb Europas sind die
Eckpfeiler der globalen ,Green & Digital Transition”. Europadische Universitdten stehen
dieser gesellschaftlichen Transformationen als Leuchttiirme federfiihrend vor. Sie kdnnen
als Best Practice Beispiele globalen Einfluss nehmen und Sichtbarkeit erlangen.

B4.2. Vorhaben der Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums

Bezeichnung des
Vorhabens Kurzbeschreibung des . .
Nr. (inkl. Referenz Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2025
Synergetischer Auf- und - D|g|t:a1l I.ntranet Co-working space
- Vorldufige Governance-Struktur
Ausbau der . . .
. L Europdischer Exzellenz-Hub: inklusive aller Policies
interdisziplindren o . .
Positionierung als - Fahrplan fir gemeinsame EURECA-PRO
Forschungs- und . . N .
. Bildungsdrehscheibe und Studiengdnge mit Abschluss European
- Bildungsagenda . S
~ . interdisziplindrer Forschungs- Degree
< | Nachhaltige Konsum- und . . .
p . . und Innovationsfiihrer in
Produktionsmuster Bezug auf das Sustainable 2026
SDG12 — EURECA-PRO im & - Digital Joint Knowledge Management
Development Goal 12 der
Rahmen der European Vereinten Nationen und student management system
University Alliances - EURECA-PRO Doctoral School
(GUEP 2) - 3 Forschungsflagships aktiv in Betrieb
2027
- Einrichtung einer Legal Entity
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- Fertiger MaRnahmen- und
Umsetzungsplan inkl. Ressourcen
Allokation fiir den gemeinsamen Digital-
Meta Campus

B4.2.2

Teilnahme Horizon
Europe Saule 1 (ERC)
(GUEP 2,4);
Erhéhung von ERC Grants
und EU- sowie FWF-
Antragen an der
Montanuniversitat

Leoben
(GUEP 4, 5, 6)

Auslotung von weiteren
Potenzialen bei der
Forderung von Spitzen-
forschung und heraus-
ragenden Forschenden im
Rahmen von Horizon
Europe Sdule 1;

Insbesondere junge
Wissenschaftler:innen sollen
dabei unterstitzt werden,
u.a. durch Coaching, sich um
ERC Grants, EU- und FWF-
Projekte zu bewerben.

Das Forschungs- und
Innovationsservice férdert,
unterstitzt und begleitet
dabei Forschende in allen
Phasen (Vorbereitung,
Antragstellung, Abschluss
des GA und Projekt-
abwicklung)

2025
Potentialerhebung an geeigneten
Antragsteller:innen und Durchfiihrung von
Workshops und Veranstaltungen fir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

2026
Potentialerhebung an geeigneten
Antragsteller:innen und Durchfiihrung von
Workshops und Veranstaltungen fir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler;
Bericht im 3. BG

2027
Potentialerhebung an geeigneten
Antragsteller:innen und Durchfiihrung von
Workshops und Veranstaltungen fir
Wissenschaftler:innen

B4.2.3

Teilnahme Horizon
Europe - Saule 2
(Globale
Herausforderungen und
internationale
Wettbewerbsfihigkeit)
(GUEP 2)

Auslotung von weiteren
Potenzialen bei der
Koordination und Beteiligung
von kooperativen
Forschungsprojekten (vor
allem in den Clustern 4, 5
und 6)

Das Forschungs- und
Innovationsservice férdert,
unterstitzt und begleitet
dabei Forschende in allen
Phasen (Vorbereitung,
Antragstellung, Abschluss des
GA und Projektabwicklung)

Erganzende Unterstiitzung
unter der Nutzung des
Services FFG Europe im
Zusammenhang mit der

strategischen Ausrichtung im
europaischen
Forschungsraum, um auf
neue Entwicklungen auf EU-
Ebene moglichst rasch
reagieren zu kénnen und
erfolgreich im Netzwerk von
europaischen Initiativen und
Partnerschaften aufzutreten.

2025
Einreichung von Forschungsprojekten

2026
Einreichung von Forschungsprojekten;
Berichtim 3. BG

2027
Einreichung von Forschungsprojekten
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B4.2.4

,Resources Innovation

Center” im Rahmen von

,EIT Raw Materials”
(GUEP 1, 2)

Beteiligung der
Montanuniversitdt Leoben

(Saule 3) zur
Weiterentwicklung der
nachhaltigen und zirkularen
Stoffstromfliisse durch
Forschung, Innovation und
Bildung auf europdischer
Ebene

Implementierung der im
Rahmen der Co-Finanzierung
durch das BMF festgelegten
Strategie; Verstarkter Fokus
auf Rohstoffe und Prozesse
flr die Digitalisierung sowie

Erweiterung von

Industriekooperationen im

Bereich innovativer
Rohstoffe

am EIT RawMaterials als Hub

2025
Abschluss der Dissertation im Bereich
Herkunftsnachweis kritischer Rohstoffe
Definition weiterer Forschungsaktivitdten
im Rahmen von Dissertationen

2026
Fortsetzung der Forschungsaktivitdten
sowie Intensivierung von
Industriekooperationen im Bereich
innovativer Rohstoffe;
Bericht im 3. BG

2027
Beginn der Entwicklung einer internen
Strategie flr die Weiterentwicklung und
Nachhaltigkeit des ,Resources Innovation
Center” im Rahmen der europaischen
Forderlandschaft

B4.2.5

Center of Excellence
,Resources Innovation
Center”

(GUEP 1, 2, 6)

Etablierung einer starken
Zusammenarbeit zwischen
unterschiedlichen Partner-
netzwerken aus den Horizon
Europe Saulen 1, 2 und 3.

2025
Antrage stellen
Organisation und Teilnahme an
Veranstaltungen
Abarbeiten von Projekten

2026
Antrage stellen
Organisation und Teilnahme an
Veranstaltungen
Durchfiihrung von Projekten
Bericht im 3. BG

2027
Antragstellung;
Organisation und Teilnahme an
Veranstaltungen

B4.2.6

Europdischer
Forschungsraum:
Mitwirkung an der
Umsetzung ERA-NAP

(ERA-NAP)

Uberblicksbericht zu den
Aktivitaten (LV-Vorhaben
und -Ziele, sowie weitere
MaRnahmen / Aktivitdten)
der Universitat entlang der
Initiativen des nationalen
Osterreichischen ERA-
Aktionsplans (ERA-NAP 2022-
2025, sowie des nachsten
ERA-NAP 2025-2028), als
Input fur den
Osterreichischen
Fortschrittsbericht zum ERA-
NAP.

Aktive Mitwirkung am ERA
Stakeholder Forum zur

2026

schriftlicher Vorabbericht zum Beitrag der
Universitat zu den ERA-NAP-Initiativen an
das BMBWF im 3. BG

Koordinierung des ERA-NAP,
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um die Biindel an
MafRnahmen zu
verschiedenen Bereichen der
FTI-Politik abzustimmen und
konkrete Aktionen zur
Weiterentwicklung des
oOsterreichischen FTI-Systems
umzusetzen (insbesondere
im Kontext des griinen und
digitalen Wandels).

Aktive Vernetzung mit
verschiedenen Stakeholdern
und Akteuren (auf nationaler

und europaischer Ebene)

B4.3. Ziel(e) der Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Ziel(e) Ausgangswert Zielwert?
Nr. (inkl. Referenz Indikator
Strategiedokument) 2022 2025 2026 | 2027
Ausbau der
interdisziplindren
- Forschungs- und Anzahl der Flagship Projekte 1
g Bildungsagenda im kumuliert 0 3 >
Rahmen der European
University Alliances
. ichte Proiek .
Verstarkte Beteiligung an eingereichte rOJS.tan:crage
N Horizon Europe »,above threshold” in Sdule 2
2 . p pro Jahr (Jahr = submission 14 12 14 15
2 | (vorallem S3ule 2 insbes.
Cluster 4, 5 und 6) date) nach EU Performance
! Monitoring der FFG
eingereichte ERC-Antrage
) (ohne PoC) pro Jahr (Jahr =
g ERC Performance submission date) nach EU 94 4 4 4
@ Performance Monitoring der
FFG
eingereichte Projektantrage
Verstarkte Beteiligung an in Saule 3 von Horizon
< . )
o Saule 3 von Horizon Europe pro Jahr 4 3 3 4
2 Europe (inkl. EIT u EIC) (Jahr = ,,submission date”)
(GUEP 2b) nach EU Performance
Monitoring der FFG

3 Die Definition der Kennzahlen B4.3.2, B4.3.3 und B4.3.4 als ,Anzahl der eingereichten Antrige pro Jahr“ nach EU
Performance Monitoring der FFG bringt es mit sich, dass sie erst 6-8 Monate und nicht bereits kurz nach Ende

jeden Bezugsjahres verfligbar sein werden.
#1m Jahr 2022 gab es ausnahmsweise zwei Deadlines fiir ERC-Einreichungen, namlich im Janner und Oktober. Die
Zielsetzung von 4-4-4 ist daher durchaus ambitioniert.
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B5. Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK

Unter Bericksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten
Vorhaben und Ziele wird die Montanuniversitat Leoben in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 zumindest folgendes Personal (in VZA) in

ausgewahlten Verwendungen beschéftigen:

zusatzliche Prof.
Personal in ausgewdhlten Basis davon Prof. Zielwert davon Prof. | und Aquivalente
Verwendungen (VZA) Istwert ~und 31.12.2026 ~und in VZA
WBV-Kennzahl 1.6 31.12.2023 Aquivalente e Aquivalente (gegeniber

Basis)
Fachergruppe 3 256,6 80,3 256,6 83,3
+3

alle Fachergruppen 256,6 80,3 256,6 83,3
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C. Lehre
C1. Studien

Cl.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan
(EP Seite 14)

Die Studien an der Montanuniversitdt Leoben sind im MINT-Bereich angesiedelt, mit
inhaltlicher Ausrichtung auf Technologien im Kontext von ,Responsible and Circular
Systems”. In allen Studien in den Kernbereichen Advanced Resources, Smart Materials,
Sustainable Processes sowie Responsible Consumption and Production stehen daher
Ressourcen- und Energieeffizienz, Klimaneutralitat, Nachhaltigkeit und Abfallvermeidung,
Recycling sowie Circular Design im Fokus. Diese inhaltliche Neupositionierung wird als
wesentlicher Faktor angesehen, zukiinftig eine hohe Anzahl von hoch motivierten
Studierenden gewinnen zu kénnen und damit die Gesamtzahl der Studierenden massiv zu
steigern. Es gilt, der jungen Generation welche heute stark vom Traum gepragt ist, an Ideen
fur eine bessere Welt zu arbeiten, noch klarer zu vermitteln, dass die Montanuniversitat
Leoben das Wissens-BioTop ist, in dem die Lésungen fir die Zukunft erarbeitet wird. Die
dahin gehende Kommunikation steht unter dem Leitmotiv ,,Kommt und gestaltet mit“. Um
als Gestalter:innen der Zukunft wirksam werden zu kdnnen, sollen Studierende nicht nur
befahigt werden, I6sungsorientiert, kreativ und kritisch zu denken, sondern auch soziale,
interkulturelle und kommunikative Kompetenzen zu erwerben, um in inter- und
transdisziplindren Settings erfolgreich zu forschen und zu arbeiten. Dazu braucht es die
Fahigkeit, Wissenschaft verstandlich Gber die eigene Disziplin und Scientific Community
hinaus kommunizieren zu kdnnen.

Um bevorzugte Bildungspartnerin flir motivierte, neugierige, innovationsinteressierte
Technikstudierende zu sein, legt die Montanuniversitat Leoben daher folgende Eckpunkte
und Weichenstellungen fiir die weitere Entwicklung fest:

e Inhaltliche Ausrichtung der Studien auf die Kernbereiche , Advanced Resources”,
»Smart Materials”, ,,Sustainable Processes” und ,Responsible Consumption and
Production” mit einem Fokus auf die Zirkularitdt von Systemen und auf die zentralen
gesellschaftlichen Herausforderungen.

e Zielgruppenspezifische Ansprache der umweltbewussten, engagierten, neugierigen,
technisch interessierten und leistungsbereiten Studierenden in Wording und
Erlebniswelten. Dabei werden Genderaspekte und Diversitdit besonders
bericksichtigt.

e  Optimierung und Effizienzsteigerung des Gesamtangebots und Restrukturierung der
Studien. Die geplante Modularisierung der Studien erlaubt eine Fokussierung der
Studienrichtungen ohne die Breite des Angebotes zu verlieren. Im gegenwartigen
Ausbildungsportfolio sind die Studien mit internationalem Alleinstellungsmerkmal
als jeweils eigene Studienrichtung verankert. Synergien zwischen den Studien sollen
eine ressourceneffiziente Lehre ermoglichen, bei gleichzeitigem Beibehalten der
Breite in den Ausbildungsmaoglichkeiten.

e Ausbau der Kompetenzen der Studierenden im Bereich Digitalisierung insbesondere
im Bereich KI.

e Verbesserung der Studierbarkeit unter Beibehaltung des hohen Bildungsniveaus.
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e Forderung der Mobilitdt der Studierenden (incoming und outgoing) durch

spezifische Forderprogramme und Kooperationen

e Steigerung des Angebotes auf Bachelor und Masterebene fiir internationale
Studierende durch englische Lehrveranstaltungen und digitale Bildungsangebote.

e Hoher Digitalisierungsgrad der Lehrinhalte mit starkem Einsatz asynchroner und
hybrider Lehrformate, Verlagerung der Prioritaten auf Lernpfadbegleitung und

personlichen Support

e Ausbau der Delta-Akademie als Ausbildungsprogramm der Studierenden in den
Bereichen Management, Fihrung, Strategie, Innovation, Unternehmensfiihrung
und Technologiemanagement.

e Weiterentwicklung von ,Studies with Honors“-Programmen zur Exzellenzférderung
auf Basis der Delta Akademie

e Forcierung von Programmen zum Thema Studium auf Basis dualer Ausbildung

Im Bereich der strukturierten Doktoratsausbildung sollen verstarkt nationale und
internationale Talente geworben werden. Diese Studierendengruppe stellt bereits jetzt die
grofite Studierendengruppe dar. Im Bereich der Doktoratsstudien ist der Ausbau des mit

Oktober

2024 zu startenden

internationalen Doktoratsstudiums mit erweiterten

Zulassungsmoglichkeiten auch aus nicht technischen Vorstudien geplant. Zusatzlich soll

eine

Forderung disziplinenibergreifender

Forschungsthemen

im

Rahmen der

Doktoratsstudien aufgebaut werden. Dariiber hinaus ist eine strategische Kooperation mit
ausgewahlten Fachhochschulen (Auswahl und Forderung der besten Absolventinnen und
Absolventen) geplant.

C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich

1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Bachelor-, Master- und
Diplomstudien® (Stand: WS 2024/25)
a Bezeichnung des 6 -
ISCED-4 | ISCED-4-Studienfeld . SKZ° | Studienart Anmerkungen
Studiums
0711 Chemical engineering Kunststofftechnik 420 | Masterstudium
and processes
Envi -
0712 nV|ron.mentaI Umwelt und . 212 | Bachelorstudium
protection technology | Klimaschutztechnik
mwelt- un
U. welt- und . 412 | Masterstudium
Klimaschutztechnik
Circular Engineering 299 | Bachelorstudium | Inenglischer Sprache
Circular Engineering 499 | Masterstudium | Inenglischer Sprache
Responsible In englischer Sprache;
Consumption and 216 | Bachelorstudium EooPeratlon im Rahmen
. er European University
Production EURECA-PRO
In englischer Sprache;
gemeinsames Studium mit
Responsible TUBAF, TU Kreta,
. . Universitat Ledn,
Consum'ptlon and 516 | Masterstudium schlesische TU, Universitit
Production

Petrosani, Universitat
Hasselt, HS Mittweida,
Universitat Lorraine;

5im Sinne des § 7 UG, sortiert nach ISCED 4 (ISCED-F 2013)
6 ohne studienartbezeichnende Kopfcodes
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Zulassung mit

Aufnahmeverfahren
Recyclingtechnik 246 | Bachelorstudium
Recyclingtechnik 446 | Masterstudium
0713 Electricity and energy | Energietechnik 276 | Bachelorstudium
Energietechnik 476 | Masterstudium
Electroni d . - .
0714 ec ron|'cs an Industrielogistik 214 | Bachelorstudium
automation
Industrielogistik 414 | Masterstudium
Mechanics and metal | Materialwissenschaft u.
1 2 B i
0715 trades Werkstofftechnologie 38 achelorstudium

Werkstoffwissenschaft [410 | Masterstudium

Metallurgie und

224 |B i
Metallkreislaufe achelorstudium

Metallurgie 424 | Masterstudium

Montanmaschinenbau | 207 | Bachelorstudium

Montanmaschinenbau | 407 | Masterstudium

In englischer Sprache;
Double Degree Programm
391 | Masterstudium mit Universitat Trento, KU
Leuven; Zulassung mit

International Master in
Sustainable Materials

Aufnahmeverfahren
. In englischer Sprache;

Advanced Materials Double Degree Programm

Science and 397 | Masterstudium | mit UdS UPC, UL, LTU,

Engineering AMASE UNIPD; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren

L . Angewandte .
0724 Mining and extraction . 206 | Bachelorstudium
Geowissenschaften
Angewandte In englischer Sprache

. 406 | Masterstudium
Geowissenschaften

Geoenergy Engineering | 218 | Bachelorstudium

Geoenergy Engineering | 518 | Masterstudium | Inenglischer Sprache

International Study In englischer Sprache
Program in Petroleum 441 | Masterstudium
Engineering

Rohstoffingenieur-
wesen

208 | Bachelorstudium

In englischer Sprache; Joint
Degree Studium mit TUBAF
Rohstoffgewinnung und . bzw. Double Degree
Tunnelbau 408 | Masterstudium | i\ i mic wusT (POL),
CSM, , , bzw. Triple Degree
mit RWTH und Aalto

Rohstoffverarbeitung 409 | Masterstudium | Inenglischer Sprache;

International Master of In englischer Sprache; Joint

. . Master Degree Programm
Science in Advanced .

. 478 | Masterstudium mit TUBAF; Zulassung mit
Mineral Resources

Aufnahmeverfahren
Development

In englischer Sprache;
Double Degree Program mit
Gubkin Russian State
University of Oil and Gas,

Joint International

Master Program in 512 | Masterstudium UFA State Petroleum
Petroleum Engineering Technological University,
CSM; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache; Joint
Sustainable Mineral and Master Degree Programm
Metal Processing 520 | Masterstudium mit University of Oulu,
Engineering University Federico Santa

Maria, University of Zagreb;
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Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
. . In englischer Sprache;
International Master in gemeinsames
Applied and Exploration | 399 | Masterstudium | Studienprogramm mit
Geophysics UniPi; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
Inter-disciplinary
programmes and
ualifications . . .
0788 q . . . Industrial Data Science | 530 | Bachelorstudium
involving engineering,
manufacturing and
construction
Industrial Data Science | 600 | Masterstudium | Inenglischer Sprache
Industrial Management
and Business 442 | Masterstudium
Administration
. In englischer Sprache;
International Master of Double Master Degree
Science in Building 487 | Masterstudium | Programm mit WUST
Materials and Ceramics (CHN); Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
Safety and Disaster .
Manz:/gement 521 | Masterstudium In englischer Sprache
2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche
Studien’
. Bezeichnung des 5 .
ISCED-4 | ISCED-4-Studienfeld Studiums SKz® | Studienart Anmerkungen
Responsible In englischer Sprache;
Environmental . . Kooperation im Rahmen
0712 . Consumption and 216 | Bachelorstudium peration im Rahm
protection technology Producti der European University
roduction EURECA-PRO
In englischer Sprache;
gemeinsames Studium
mit TUBAF, TU Kreta,
Responsible Universitat Ledn,
Environmental . . Schlesische TU,
0712 . Consumption and 516 | Masterstudium ¢ . eS|s.c“e .
protection technology Producti Universitat Petrosani,
roduction Universitat Hasselt, HS
Mittweida, Universitat
Lorraine; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache;
Double Degree
Mechanics and metal | International Master in Programm mit
0715 . . 391 | Masterstudium o
trades Sustainable Materials Universitit Trento, KU
Leuven; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache;
Advanced Materials EOUbIe DegrerdS UPC
. . rogramm mi )
SC|e.nce a'nd 397 | Masterstudium UL, LTU, UNIPD;
Engineering AMASE Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
. In englischer Sprache;
. . Rohstoffgewinnung und . : o
0724 Mining and extraction T Ib g & 408 | Masterstudium Joint Degree Studium
unneibau mit TUBAF bzw. Double

7im Sinne § 51 Abs. 2 Z 26 und 27 UG, i.d.F. BGBI. | Nr. 129/2017 und sonstige Kooperationen
8 ohne studienartbezeichnende Kopfcodes
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Degree Studium mit
WUST (POL), CSM, , bzw.
Triple Degree mit RWTH
und Aalto
International Master of In englischer Sprache;
Science in Advanced Joint Master Degree
. 478 | Masterstudium Programme mit TUBAF;
Mineral Resources 2ul it
ulassung mi
Development Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache;
Double Degree Program
mit Gubkin Russian
Joint International State University of Oil
Master Program in 512 | Masterstudium and Gas, UFA State
Petroleum Engineering Petroleum Technological
University, CSM;
Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache;
International Master in gemeinsames
Applied and Exploration | 399 | Masterstudium Studienprogramm mit
Geophysics UniPi; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
In englischer Sprache;
Joint Master Degree
Sustainable Mineral and Pro.grarr?me mit
Metal Processing 520 | Masterstudium Un!vers!ty of OUI.U’
X ) University Federico
Engineering Santa Maria, University
of Zagreb; Zulassung mit
Aufnahmeverfahren
Inter-disciplinary In englischer Sprache;
programmes and International Master of E&utgem“fnai;?trv?,ig;e
qualifications ) . ) 8
0788 . . . . Science in Building 487 | Masterstudium (CHN); Zulassung mit
involving engineering, . .
. Materials and Ceramics Aufnahmeverfahren
manufacturing and
construction
3. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien
Bezeichnung des Studiums SKZ3 Studienart Anmerkungen
Doktoratsstudium der . Variiert je nach Fach-
montanistischen Wissenschaften 787 Doktoratsstudium (Studien-)richtung
Doctor of Philosophy-
Doktoratsstudium; Responsible 805 PhD-Studium In englischer Sprache
Consumption and Production
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a. Obligate Leistungsbeitrdge zur wirkungsorientierten Budgetierung sowie zu
Zielsetzungen des Hochschulplans 2030 und der FTI-Strategie 2030

Montanuniversitat Leoben

Ausgangsbasis Leistungsbeitrag
STJ
2022/23 Index  STJ2025/26 Index
Priifungsaktive Studien? 1970 100 2100 107
Bachelor-/Diplomstudien 1175
Masterstudien 795
Anteil der priifungsaktiven Studien? 69,9% 70%
Studienabschlisse? 620 100 580 94
Bachelor-/Diplomstudien (Erstabschliisse) 237
davon MINT-Erstabschliisse* 237 100 248 105
Masterstudien 314
Doktoratsstudien 69
Betreuungsrelation® 1:26,6 1:25,5
Priifungsaktive Studien? 1970
Professor/inn/en und Aquivalente® 74,1
ST)  Mobilitats- Mobilitats-
2021/22 anteilin%®  STJ2024/25 anteilin %
Studienabschliisse mit Auslandsaufenthalt’ 65 12,4% 20%
davon MINT 65 12,4% 20%
Bachelor-/Diplomstudien (Erstabschliisse) 18
Masterstudien 42
Doktoratsstudien 5
Stichtag Frauen- Stichtag Frauen-
31.12.2023 anteilin % 31.12.2026 anteil in %
Professor/inn/en’® 55 9,1% 14,3%
Frauen 5
Manner 50
Laufbahnstellen-Inhaber/innen® 19 31,6% 31,6%
Frauen 6
Manner 13
STJ) Frauen- Frauen-
2022/23 anteil in % STJ 2025/26 anteil in %
Studienabschliisse in technischen Fichern'! 620 23,5% 26%
Frauen 146
Manner 474

49 von 99



.. Leistungsbeitrag (Zielwert) der Universitat im Hinblick auf das Ende der LV-Periode 2025-2027
operationalisiert auf Basis STJ 2025/26 bzw. WS 2026

.. Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2024

.. keine Berichtslegung moglich/vorgesehen

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 als Anteil der Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
Beispiel: Der Anteil 2023/24 berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2023/24 in Relation zu den belegten Studien (ohne
Doktoratsstudien) des Wintersemesters 2023.

3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1.

4) Als MINT-Studienfelder sind folgende ISCED F-2013 Studienfelder definiert: 05 Naturwissenschaften, Mathematik und Statistik,
06 Informatik und Kommunikationstechnologie und 07 Ingenieurwesen, verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe bezeichnet.

5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 je Professur und dquivalente Stelle auf Grundlage der Datenbedarfskennzahl 1.6.
Beispiel: Die Betreuungsrelation 2023/24 berechnet sich aus den priifungsaktiven Studien 2023/24 in Relation zu den Vollzeit-
dquivalenten der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 sowie 14, 82 und 88 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV zum Stichtag
31.12.2023.

6) Auf Grundlage der Datenbedarfskennzahl 1.6; Vollzeitaquivalente der Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 sowie 14, 82 und
88 gemal’ Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

7) Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der Statistik Austria.

8) Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung der Statistik Austria als Anteil an den Studienabschlissen inklusive Doktoratsstudien.
Anmerkung: Nichtangaben sowie fehlende Angaben zum Auslandsauenthalt (auf Basis der Ergebnisse der UHSTAT2-Erhebung
der Statistik Austria) werden fiir die Berechnung der Prozentanteile nicht berticksichtigt.

9) Verwendungen 11, 12, 81, 85, 86, 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne karenzierte und ausgeschiedene Personen.

10) Verwendungen 28, 82, 83, 87 und 88 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV; Kopfzahlen ohne karenzierte und ausgeschiedene
Personen.

11) Als technische Facher sind folgende ISCED F-2013 Studienfelder definiert: 06 Informatik und Kommunikationstechnologie,
070 Ingenieurw., verarb. Gewerbe u. Baugewerbe n.n.def., 071 Ingenieurwesen und Technische Berufe, 072 Verarbeitendes
Gewerbe und Bergbau, 078 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe, 079 Ingenieurwesen, verarb.
Gewerbe u. Baugewerbe n.a.klass..

Fiir die budgetaren Auswirkungen des Erflillungsgrades der obligaten Leistungsbeitrage
siehe den Abschnitt ,,MaRBnahmen bei Nichterfillung”.
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b. Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene als Basis fiir Entwicklungen

Kennzahlen auf ISCED-F 2013 Studienfeldebene

Montanuniversitdt Leoben

c c “« °
2 2 5 <
3 3 g g 2
; £ £, I -
i=4 QJ I
S § £2 2 g g
38 = =98 2 o s
7S g 2 £ &
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k4 " [
g8 ¢ 32 .y g ®
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S5 cd c v Q Lw = T & <
A SR 9 3 2 = T © o @ =<
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gf 25253 g5 52 P53 T t¢3 % 5
o 2 33 2% w S 28 ER o = 2 2
2 H2gse 52 3. B2 g 28 S L
T k£ 23 2L 5 53 R £ 3 S S5 =3 2
ISCED-F 2013 Studienfelder (4-Steller) 8 2FZ<ez2 5 o &< £ =3 < =)
0711 Chemie und Verfahrenstechnik 136 30: 17 120! 8,7 1:13,8 25 0,6 217,5 97,5
0712 Umweltschutztechnologien 314 69; 33 277 6,6 1:42,0: 25 1,7 165,0f -112,0
0713 Elektrizitat und Energie 266 57 21 214 54 1:39,6 25 1,6 135,0 -79,0
'0714  Elektronik und Automation 218: 42 22 169 3,2 1:52,8 25 2,1 80,0 -89,0
'0715  Maschinenbau und Metallverarbeitung 780: 177 86 614 27,0 1:22,7 25 0,9: 675,0 61,0
0724 Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 687 166 78 527, 21,3 1:24,7 25 1,0. 532,5 5,5
'0788 Int. Pr. mit Schwerpunkt Ingenieurw., verarb. Gew. u. Baugewerbe 122, 10: 8 49 1,8 1:27,2 25 1,1 45,0 -4,0;
Gesamt * 2523 551 265 1970 74,0 1:26,6 1850,00 -120,0

... Ausgangsbasis im LV-Verhandlungsjahr 2024

... keine Berichtslegung méglich/vorgesehen

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F 2013 3. Ebene.
2) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F 2013 3. Ebene.
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-F 2013 3. Ebene.
4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 — nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1.
6) Priifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professorln und Aquivalent (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.1) — nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
7) MaRstab fiir die zumutbare Inanspruchnahme der Professor/inn/en und Aquivalente durch Lehre —nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
8) Lesebeispiel:>1wenn die Betreuungsrelation den Richtwert iiberschreitet; < 1 wenn die Betreuungsrelation den Richtwert unterschreitet.
9) Professor/inn/en und Aquivalente multipliziert mit dem Richtwert — nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
10) Differenz zwischen Kapazitdt und prifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) — nach ISCED-F 2013 3. Ebene mit Zuordnungsausnahme bei 0114.
* Die Summen enthalten auch nicht zuordenbare (individuelle) Studien.
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C1.3. Vorhaben im Studienbereich

1.  Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Studien

- Masterstudium
- 2025/2026 igitalisi
o Digital Civil Engineering Science / Digitalisierung TUW und MUL
o

Kunststoff- und
~ .
- Masterstudium 1 5025/2026 |  Materialwissen- Bestehende
) Polymer Science and Engineering*) Ressourcen
- schaften
o
m . . . _
- Mas.terstu.dlum 2025/2026 Materialwissen Bestehende
o Materials Science*) schaften Ressourcen
o
Q .
= Mas.terstud.lum . 2025/2026 Metallurgie Bestehende
o Metallurgical Engineering*) Ressourcen
()
o

*) Es handelt sich um einen Arbeitstitel

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

(]

N Masterstudium Kunststofftechnik 2025/2026 Bestehende
(%) Ressourcen
-

o

~ Besteh

N Masterstudium Werkstoffwissenschaft 2025/2026 estehende
] Ressourcen
i

o
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C2. Lehr-/Lernorganisation

C2.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 18)

Um die festgelegten Zielkriterien zu erreichen, missen neben der inhaltlichen
Weiterentwicklung der Bildungsangebote alle Systeme, Instrumente, Prozesse und
KommunikationsmaBnahmen hochgradig auf die Bedirfnisse der Studierenden
ausgerichtet werden. Obwohl wesentliche konzeptive Vorbereitungsarbeiten bereits
maRgeblich fortgeschritten sind, wird weiterhin die Erneuerung, Modernisierung und
Effizienzsteigerung des Bildungsportfolios erfolgen missen, um die definierten
strategischen Ziele zu erreichen. Dies umfasst insbesondere folgende zentrale MaBnahmen:

Optimierung der Servicequalitdt und der Umfeld Angebote fiir Studierende

e Analyse und Optimierung aller Interfaces, Angebote und Serviceleistungen in den
Bereichen Information, Kommunikation, Prozesse und Rahmenbedingungen auf
Bediirfnisse der Studierenden (insbesondere auf nichtregionale und internationale
Studierende)

e Digitalisierung der Serviceprozesse z.B. unter Verwendung von Chat bots.

e Optimierung der Umfeld- und Mobilitdtsangebote zusammen mit regionalen
Stakeholdern mit besonderem Fokus auf nicht permanent am Standort anwesende
Studierende

e Ausbau und Optimierung des Study und Teaching support Centers und des Campus-
Management-Systems insbesondere hinsichtlich Digitalisierung von Prozessen

e Optimierung der digitalen Lernumgebung, der Lehrinfrastruktur, sowie zentraler
Lern-/Lehr-Supportsysteme

Ausbau des Systems zur Unterstiitzung der Studierenden insbesondere in der
Studieneingangsphase — zur Verringerung von Studienabbriichen, der Verkirzung der
Studiendauer und der Steigerung der Abschlussquoten

e Ausbau der Onboardingphase fiir Studierende vor dem eigentlichen Studienbeginn
und Angebot von Briickenkursen in den Grundlagenfachern.

e Weiterentwicklung und Intensivierung von Studienberatung, Self-Assessements und
Beratungsangeboten bei Bildungsmessen

e Ausbau der Technologieunterstiitzung in der Studieneingangsphase

e Weiterentwicklung und Verstarkung der Mentoring- und Buddyprogramme sowie
des Peer Teaching Programmes in der Orientierungsphase. Zu diesem Zwecke
erfolgt ein wissenschaftlicher Austausch mit den Projekten der TU Wien, TU Graz
und Universitat Salzburg (PASSt, Learning Analytics und PLUSTRACK) mit dem Ziel
der allfalligen Erweiterung und Optimierung der hauseigenen Analysen und
Projekte.

e Optimierung der BetreuungsmalRnahmen fiir Incomings (Welcome-Center)

e Implementierung von Bildungsangeboten zur  Starkung der  Selbst-
organisationsfahigkeit, insbesondere im Kontext digitaler Lehrformate und der
Verwendung von KI
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e Besondere Beachtung von gender- und diversitatsspezifischen Aspekten

e Angebot von Support fiir Studierende bei Problemen z.B. bei Diskriminierung

Forcieren des Barrierefreien Studierens

e Ausbau von barrierefreiem Studieren fiir Studierende mit besonderen
Bediirfnissen: Barrierefreie Infrastruktur, barrierefreie Kommunikation,
Unterstiitzungsdienste (in Zusammenarbeit mit der OH), Sensibilisierung und
Schulung; Zuganglichkeit von Lernmaterialien,

e Umsetzung von barrierefreien und assistiven Technologien
e Barrierefreies Studieren fur Studierende mit besonderen sozialen Bedurfnissen
insbesondere unter Zuhilfenahme digitaler Bildungsformate.

Sicherstellung der qualitativen Weiterentwicklung des Studienangebots

e Sicherung und Verbesserung der Karriererelevanz von Studien durch bspw.
Studienabschlussbefragung, Absolventen-, und Arbeitgeberbefragungen, sowie
Trendmonitoring und ,Scientific Horizon Scanning”

e Universitatsweites, verbindliches Bekenntnis zu hoher Lehrqualitdit und zu
Qualitatsstandards in der Lehre, insbesondere bei digitalen Lehrformaten und
Ausbau einer positiven LV-Feedbackkultur (LV-Evaluierungen)

e Systematischer Schwerpunkt der Weiterentwicklung von Lehrveranstaltung
hinsichtlich einer sich stetig verandernden Didaktik

e Weiterentwicklung des (medien-)didaktischen Weiterbildungsangebots fir
Lehrende

e Etablierung eines Unterstlitzungsangebots fiir Lehrende insbesondere im Bereich
der Digitalisierung

Modularisierung der Studien

e Es ist geplant, die Lehre in den Bachelor- und Masterstudien schrittweise auf ein
Modulsystem umzustellen. Das Modulsystem soll aus Modulen mit 5 ECTS bestehen,
die durch ein Competence Profile beschrieben werden. Diese sollen aus
Kernmodulen bestehen, die fiir mehrere Studien durchwegs gleich sind und
Profilmodulen, welche eine Profilbildung bzw. Spezialisierung erlauben.

e Ein Modulsystem der Studien soll einerseits ein studierendenzentriertes Lernen
erlauben und andererseits die horizontale Durchldssigkeit innerhalb der Studien der
Montanuniversitat Leoben aber auch mit den Studien anderer nationaler und
internationaler Bildungseinrichtungen erlauben.

e Die Modularisierung erlaubt eine Fokussierung der Studienrichtung und hilft, die
Studien  ressourceneffizient  anzulegen, ohne die Breite in den
Ausbildungsmaoglichkeiten zu verlieren.

Die Vorhaben fiir eine systematische Verbesserung im Bereich Lehre wurden als
notwendiger Baustein fiir eine moderne und zukunftsweisende Universitat erarbeitet und
sollen Schritt fur Schritt umgesetzt werden. Es steht dem aber unbenommen, dass die
Vorhaben auch entsprechende Ressourcen benétigen, um diese zeitnah erfolgreich und in
der gewiinschten Qualitdat umzusetzen.
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Digitalisierung und KI

Der technologische Wandel, der mit der Integration und Verbreitung von Kl-(gestitzten)
Tools im Alltag einhergeht, verlangt von den Universitditen zudem eine intensive
Auseinandersetzung mit der Verwendung dieser Tools in Studium und Lehre. Zur
Unterstltzung und Weiterentwicklung von Digitalisierungsprozessen tauscht sich die
Montanuniversitdat mit dem Forum Neue Medien Austria (fnma) aus, das ein lebendiges
Netzwerk fiir die Entwicklung und Umsetzung von Strategien und MalRnahmen im Bereich
der digitalen Bildungsangebote bietet.

C2.2. Qualitatssichernde MaRnahmen in der Lehre gemal § 2 Abs. 1Z 1 c der

Universitdtsfinanzierungsverordnung

Nr. Beﬁ;céi: :hnngl : er Kurzb“%s;c[?r:‘:;‘b;:g der Meilensteine zur Umsetzung

2025
Umstellung des Befragungstools und
Beurteilung der Lehre Durchfiihrung von LV- Uberpriifung mit Pilotlehrveranstaltungen
durch Studierende, Evaluierungen und Erhebung | sowie Umstellung des Fragenkataloges

Weiterentwicklung der des Arbeitsaufwands von

:,! Evaluierungs- bzw. Studierenden, 2026

d Feedbackmethode(n) in Anderung der Auswertung der Evaluierungen

der Lehre und Umsetzung
von daraus gezogenen
Ableitungen

Befragungsweise
(Befragungstool) und des
Fragenkataloges

2027
Verbesserung der Lehre in
Zusammenarbeit mit dem Teaching &
Learning Center

Implementierung von
Grundséatzen und
Richtlinien fur Integritdt im
wissenschaftlichen und
kunstlerischen Studien-,
Lehr- und

Umsetzung von Integritat im
wissenschaftlichen und

2025
Ausarbeitung einer Richtlinie zur guten
wissenschaftlichen Praxis

2026

der Prufungsaktivitat

Studienjahr

i F h k | h -, Leh ] . .
: or.sc un.gsbojetrleb und Uinstlerischen Studien g ehr Schulungen fiir Mitarbeitende in der
S Dissemination (z. B. und Forschungsbetrieb . . .
. . . guten wissenschaftlichen Praxis
curriculare (,,gute wissenschaftliche
Schwerpunktsetzungen im Praxis“) 2027
Studlenverlauf," Einarbeitung der guten
Schulungsangebote fiir das . . L .
. . wissenschaftlichen Praxis in die Curricula
wissenschaftliche und
klinstlerische Personal)
2025
Ermittlung der gewiinschten Kennzahlen
() Monlsttc;r(;riwegnq:sr(:rsten Erhebung der 2026
:- . y C Studienleistungen im ersten Umsetzung der Kennzahlenerhebung
8 | insbesondere hinsichtlich

2027
Beginn des Vergleichs der Entwicklungen
im ersten Studienjahr
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C2.24

Monitoring und
Evaluierung der
Studierbarkeit in allen
Studien als Bestandteil des
Qualitdtsmanagements,
einschlieRlich Behandlung
im Quality Audit;
gegebenenfalls erganzt
durch Erkenntnisse aus
Absolventinnen- bzw.
Absolventenbefragungen
und -trackings

Durchfiihrung von
Studienanalysen hinsichtlich
der Studiendauer und
Prufungsaktivitat sowie eine
Absolvent:innenbefragung
und Tracking der Alumni

2025 - 2027
Weiterfihrung der Auswertungen und
Analyse, ob die laufend gesetzten
Malnahmen die gewiinschten
Verbesserungen bringen bzw. Setzung
neuer MaRnahmen

C2.25

Strategieentwicklung und
Malnahmensetzung im
Bereich der
Hochschuldidaktik
(Wissenschaftsdidaktik)
zur kontinuierlichen und
qualitatsgeleiteten
Personalentwicklung der
Lehrenden und des
Nachwuchses in der Lehre

Entwicklung einer Strategie
zum Einstieg in die
Hochschuldidaktik und einer
kontinuierlichen
Weiterbildung inkl.
Qualitatssicherung

2025
Bildung einer Arbeitsgruppe zur
Strategieentwicklung

2026
Erarbeitung einer Strategie zur

kontinuierlichen qualitatsgesicherten
Hochschuldidaktik

2027
Veroffentlichung der Strategie zur
Hochschuldidaktik und Umsetzung

C2.2.6

Sicherung der
Prozessqualitdt in der
Curriculumserstellung

einschlieBlich Etablierung
von Instrumenten und
Verfahren zur Evaluierung
einer angemessenen
Verteilung der ECTS-
Anrechnungspunkte in den
Curricula

Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess in der
Curriculumserstellung im
Zusammenhang mit der
Modularisierung

2025 - 2027
Begleitung der Curricula-Umgestaltung
durch qualitatsgesicherte Prozesse
hinsichtlich der Modularisierung und
transparenten ECTS-Gestaltung

C2.2.7

Erfassung des
Prifungswesens durch das
interne
Qualitatssicherungssystem
und Reflexion
der Prufungskultur (u. a.
stichprobenweise zur
Notengebung)

Befragung der Studierenden
zu den Prifungsmodalitaten
und Auswertung von
Prifungsleistungen

2025
Entwicklung eines neuen
Kennzahlensystems

2026
Erhebung der neuen Kennzahlen

2027
Start des kontinuierlichen Vergleichs des
neuen Kennzahlensystems inkl.
stichprobenweise Reflexion zur
Notengebung
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C2.3. Vorhaben zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und
Internationalisierung)
Bezeichnung des .
Nr. (i rYk(I) TRZ?;:SM Kurzbs:)ilp‘;et;z::g des Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
Unterstutzung von
Studienanfanger:innen,
um Studienabbriiche am
Studienbeginn zu
reduzieren und den
Studienerfolg zu
verbessern 2025
- Briickenkurse unter Umsetzung der optimierten Onboarding
Einbindung des Woche und ausgebautes
Vorstudienlehrganges, Peer teaching Programm;
Angebot von digitalen Evaluierung der Eingangsphase
- MaRnahmen an der Lernangeboten und
o Schnittstelle begleitende Kurse 2026
o Schule/Hochschule (Proseminar) als z.B. Systemangepasste Briickenkurse
(GUEP 3) Abendkurse fiir die (insbesondere unter Verwendung
MINT Ficher digitaler Bildungsangebote und MOOCs)
- Onboarding mit
,Mint@Leoben” 2027
- MOOCs Umsetzung des barrierefreien Studierens
- Auf- und Ausbau von (Executive Learning; Digital Equity)
Supportsystemen
- Peer teaching
Workshop fiir Lehrende
zur Férderung der
sozialen und
akademischen Integration
2025
Kontinuierliche, empiriebasierte kritische
. . . .. . . Modifizierung und Erweiterung des
Didaktikausbildung fur Wissenschaftler:innen sollen . .

Lehrende, unter in ihrer Lehrfahigkeit Angebotsan[mdaknkkumenanh?ndder
~ . Bedarfe der Lehrenden und der Ziele der
P besonderer entwickelt werden und Montanuniversitit Leoben
o Bericksichtigung der erfahrene Lehrende sollen in

e-Didaktik und KI neuen Lehr- und Lernformen

(GUEP 3) weitergebildet werden 2026 - 2027
RegelmaRige Durchfiihrung und
Weiterentwicklung der Didaktikkurse
(Evaluierung)
2025
Bedarfserhebung durch Einbindung der
Asynchrone Lehrende sollen fiir ihre Lehrenden, Aufbau eines zentralen
Weiterbildungsangebote Lehre relevante Services, Blindelung bereits bestehender
i fiir Lehrende in den qualititsgesicherte Inhalte Angebote (z.B. SHK eCampus) und
o Bereichen Didaktik, jederzeit selbstindig abrufen | Kooperation mit anderen Universitaten
e-Didaktik und KI und im Selbststudium
(GUEP 3) erarbeiten kdnnen 2026 - 2027
Evaluierung des Angebots sowie laufende
Aktualisierung und Verbesserung
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Strukturelle Verankerung von

2025
Entwicklung innovativer Bildungs-und
Vermittlungsformate im Kontext
Nachhaltigkeit in allen Kernbereichen (vgl.

forschungsnahes Lernen
(GUEP 3)

wissenschaftliche Arbeiten,
Schreiben und Prasentieren
innerhalb der
Fachcommunity, sondern
auch das verstandliche
Kommunizieren von
Wissenschaft und
Forschungsergebnissen
gegenliber Fachfremden.
Jedes Studium soll daher alle
Bestandteile dieser
wissenschaftlichen
Grundausbildung und eine
entsprechende
Lernergebnisbeschreibung
beinhalten.

< Bildung fur nachhaltige BNE in der Lehre und
™ Entwicklung Férderung der A.1.) fur Studierende und Lehrende
(o]
© (GUEP 3a; EP 5.2.) Kompetenzentwicklung von
Lehrenden 2026-2027
Implementierung und Umsetzung; Bericht
im 4. Begleitgesprach
2025
Etablierung der Kerngruppe
FG inf Il
n Faculty Learning Grderung des informellen 2026-2027
o . Austausches unter . .
o Community Erweiterung und Bildung von parallelen
o Lehrenden unter . -
(GUEP 3) rofessioneller Begleitun Gruppen mit unterschiedlichen
P g & Bedarfen/Interessensschwerpunkten
Bereicherung der jeweils eigenen Lehre
durch gemeinsame Reflexion
Unterstitzung fur Lehrende
zur Enkulturation von
Studierenden in die
Wissenschaft; durch
forschungsnahes Lernen
Uben Studierende
et
Verstéarkte Einbindung von
Universitdten haben gemaf Wllsjsizzi(t:iizit:ilndaarket: "
§3 UG 2002 die Aufgabe, die } ) ’
. Konzeption von Seminaren zu den
»Ausbildung der
. . Abstufungen von forschungsnahem
kinstlerischen und
. . Lernen und zu
wissenschaftlichen Wissenschaftskommunikation
Wissenschafts- Fahigkeiten bis zur héchsten u
© kommunikation, Stufe” sicherzustellen. Dazu 2026
m . . . . .
N Wissenschaftsdidaktik und zahlt nicht nur das Austausch mit dem BMBWE im 4. BG iiber

das Lehrveranstaltungsangebot und die
gewonnenen Erfahrungen (Feedback von
Studierenden und Lehrenden)

2026-2027
Best practice Beispiele kommunizieren:
Lehrstiihle entwickeln Umsetzungs-
modelle mit curricularer Verankerung mit
Unterstitzung der Serviceeinrichtungen

58 von 99




Das Center for Teaching and
Learning (CTL) soll die

2025
Etablierung des CTL als zentralen Moodle

% | Zentraler Moodle Support zentrale Anlaufstelle fir Support, Template-Erstellung,
s‘ (GUEP 3) Fragen zum
Lernmanagementsystem 2026-2027
Moodle werden Umsetzung der MaRnahme
2025
Aufbau eines Video-Teams am Center for
o | Umsetzung asynchroner Unterstitzung bei der Teaching and Learning (CTL)
2 Bildungsangebote Produktion zeitgemaRer und 2026
g (GUEP 3) professioneller Lehrvideos Umsetzung der Erstellung der Lehrvideos
2027
Angepasstes Konzept
2025-2027
Speziell Kernbereiche, in Konzeption von Online-Kursen
Konzeption von denen die Montanuniversitat
o | international verfiigbaren | Leoben zur Weltspitze zahlt, 2026
2 Online-Kursen sollen in Form von Online- Erstellen der MOOCS (2" Generation)
o (z.B. MOOCs) Kursen einem breiteren
(GUEP 3) Publikum zuganglich 2027
gemacht werden Bereitstellung auf Plattformen
(z.B.: iMooX.at)
2025
Erarbeitung der Modulstruktur fir
Studien an der MUL
2026
Umsetzung von Kern- und .. .
o . . . Umsetzung der Modularisierung in
S Modularisierung von Profilmodulen mit ) . )
. . . - ausgewdhlten Masterstudien und ULGs;
] Studien einheitlicher Struktur zur . L
N . . Modularisierung der Studien in der
o (GUEP 3) Steigerung der horizontalen European Universit
Durchlassigkeit P ¥
2027
Evaluierung der gesetzten MalRnahmen,
AdaptierungsmaRnahmen und weitere
Umsetzung der Modularisierung
2025
Digitalisierung von Best Practice Curricula
Reduktion der
- - . administrativen Verwaltung 2026
b Effizienzsteigerung . o . .
: . und Erh6hung der Umsetzung der Digitalisierung in weiteren
0 der Curricula L .
N Transparenz hinsichtlich der Curricula
o (GUEP 3) .
synergetischen Abhaltung
von Lehrveranstaltungen 2027

Revision von Lehrveranstaltungen
(Modularisierung)
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Ausbau von barrierefreiem
Studieren fiir Studierende
mit Behinderungen und
gesundheitlichen
Beeintrachtigungen:
Barrierefreie Infrastruktur,
barrierefreie Kommunikation
(Vorlesungsmaterialien in
elektronischer Form —
Untertitel und Transkripte),
Unterstltzungsdienste (in
Zusammenarbeit mit der
OH), Sensibilisierung und
Schulung; Zuganglichkeit von
Lernmaterialien,
Umsetzung von

2025
Erstellung einer Roadmap fir
Barrierefreies Studieren; Schulungen der
Lehrenden zum Thema Barrierefreies
Studieren; Umsetzung barrierefreier
Vorlesungsmaterialien; Erstellen
barrierefreier asynchroner Lerneinheiten;

von Einstellungs-,
Beférderungs- und
Evaluierungsprozessen (ggf.
in Kooperation mit anderen
Universitaten)

Siehe dazu A4.2.8

S . . . barrierefreien und assistiven 2026
; Barrierefreies Studieren . . . .
0 Technologien Einfilhrung von barrierefreien und
N (GUEP 4c¢) . . e .
o (Bildschirmleseprogramme, | assistiven Technologien; Umsetzung von
Spracherkennungssoftware) zielgruppengerichtetem
Stipendienprogramm;
Barrierefreies Studieren fur
Studierende mit besonderen 2027
sozialen Bedirfnissen: Weiterer Ausbau von barrierefreiem
Stipendienprogramme; Studieren: Barrierefreie Infrastruktur,
Ausbau der barrierefreie Kommunikation
Arbeitsmoglichkeiten an der
Universitat im Rahmen des
Studiums; Unterstltzung bei
der Kinderbetreuung;
Anbieten von asynchronen
Lerneinheiten unter
Zuhilfenahme digitaler,
barrierefreier
Bildungsformate
Erarbeitung von Verfahren
zur systematischen Erfassung
von Leistungen in der Lehre
(einschl. aller Lehre-
bezogenen Aufge.aben) und 2025
daraus resultierend
Ableitungen fir Konzepterstellung
s Sichtbarkeit und . & . 2.BG: Fortschrittsbericht
1 . kriteriengeleitete
2 Karriererelevanz der Lehre Bewertungen im Rahmen
S (GUEP 3,4) & 2026

4. BG: Fortschrittsbericht
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Um den Studienfortschritt
sowie -erfolg zu unterstiitzen
und folglich die
Prifungsaktivitat zu erhéhen,
werden — insbesondere in

C2.3.14

Optimierung der
Studierbarkeit zur
Erhéhung der
Prifungsaktivitat
(GUEP 3,4)

Studien, deren
Prufungsaktivitat

vergleichsweise gering ist —

folgende MaRRnahmen
gesetzt:

Monitoring der StEOP

Ermdglichung von
individuellen
Schwerpunktsetzungen
und der Absolvierung
fachfremder Inhalte fur
mehr Interdisziplinaritat
im Studium

Etablierung von validen
Erhebungs-
instrumenten zur

Sicherstellung von ECTS-

Gerechtigkeit

Konstruktiver,
|I6sungsorientierter
Umgang mit Prifungen
mit hoher
Durchfallquote

Erhéhung der
Vereinbarkeit mit
Beruf/Familie durch
Umsetzung digitaler
Bildungsangebote

Unterstitzung in der
Studienabschlussphase
durch
bedarfsorientiertes
Coaching und
Mentoring

2025
Umsetzung asynchroner
Bildungsangebote; Erarbeitung von
Erhebungsinstrumenten zur

Sicherstellung von ECTS Gerechtigkeit;
Evaluierung der Prifungen hinsichtlich

der Durchfallquote und Setzen

entsprechender MaRnahmen;

2026
4. BG: Schriftlicher Bericht Giber Wirkung
der MaBnahmen und den gewonnenen
Erkenntnissen,
Mentoringsystem fir die
Studienabschlussphase

2027
Umsetzung einer modularen
Studienarchitektur mit
studierendenzentrierten Curricula
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C2.3.15

KI Lehrangebote fir
Studierende
(GUEP 3)

Adaptierungen von
Lehrveranstaltungen und
neue Lehrveranstaltungen,
um die Digital- und KI-
Kompetenz der Studierenden
an der Montanuniversitat
Leoben zu erhdéhen

2025
Anpassung bestehender
Lehrveranstaltungen (Digital
Competences, Statistik und Datenanalyse
durch Erweiterung um Module zu Kl
Grundlagen und zu aktuellen
Entwicklungen im Bereich digitaler
Technologien;
Erweiterung von Lehrveranstaltungen
zum Thema Ethik und gesellschaftliche
Auswirkungen von KI

2026
Einfilhrung von Unterrichtseinheiten zu
Themen wie Kl und maschinelles Lernen;
Datenanalyse und Visualisierung im
Rahmen von Modulen Anwendung von KI
in der Industrie

2027
Einfihrung von KI Themen in den
Modulen der modularisierten Curricula

C2.4. Ziel(e) zur Lehr-/Lernorganisation (inkl. Studierbarkeit und Internationalisierung)

Ziel(e) Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausgggzg;wert
Strategiedokument) 2025 2026 | 2027
- Anbieten von Didaktikkursen
: Didaktikausbildung in Deutsch und Englisch pro 5 6 6 6
o Jahr
Anzahl insgesamt
N Asvnchrone verfugbarer Inhalte (Video,
N Weiterbilyclun sanzebote Artikel, Podcast) auf der 0 5 10 15
g g5ang zentralen Plattform
kumuliert

o .

: . . Anzahl d d t
: Lehrvideoproduktion nza .er produzierten 0 3 5 5
3] Lehrvideos pro Jahr

Auf Kursplattformen wie
< . .
: Online-Kurse iMooX verfl.nga.re“Kurse der 1 1 3 4
3] Montanuniversitat Leoben
kumuliert

n o Erstellung digitaler Curricula
: Dlgltzllljs::zz:';g der far Bachelor- und 0 2 10 15
b Masterstudien pro Jahr
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Einfihrung des

© . .
< Einfihrung einer neuen Kennzahlensystems zur 0 0 1 1
3] Prifungsstatistik Prifungsstatistik
kumuliert
Beurteilung der Lehre und
N Erfassung des
: L | .
N Lernaufwandes ev;::‘é‘:;insets e 55 120 | 120 | 120
g fiir die Beurteilung der genp
ECTS - Einstufung

Anzahl der modularisierten
. Modularisierung der Studien (inklusive ULGs und 0 5 4 5
< Studien auBerordentlicher Studien) -
o kumuliert

C3. entfilit
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C4. Zusammenfassung priifungsaktiver Studien

Unter Berucksichtigung aller in der vorliegenden Leistungsvereinbarung genannten
Vorhaben und Ziele  wird die Montanuniversitat Leoben in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 zumindest folgende Studienplatze fiir mit
mindestens 16 ECTS-Anrechnungspunkten oder 8 positiv beurteilten Semesterstunden
pro Studienjahr betriebenen Bachelor-, Master- und Diplomstudien anbieten und

betreuen:

priifungsaktive Bachelor-, Master- und Basis Istwert Zielwert
Diplomstudien * STJ) 2022/23 STJ) 2025/26
Fachergruppe 3 1.970 2.100
alle Fachergruppen 1.970 2.100

* samtliche Definitionen gemaRk UniFinV
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C5 Weiterbildung

C5.1. Bezug zum Gesamtosterreichischen Universitdatsentwicklungsplan
sowie zum universitaren Entwicklungsplan
(EP Seite 28)

Einen wichtigen Eckpfeiler der universitaren Entwicklung umfassen Aktivitaten in jenen
Bereichen, die zu einer Verflechtung mit der Industrie und Wirtschaft sowie Gesellschaft,
Politik und somit zur Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung der Universitat
beitragen. Dazu gehort auch das Anbieten von Weiterbildungsformaten ausgerichtet
einerseits auf Absolvent:innen von Hochschulstudien, andererseits aber auch das Anbieten
von Ausbildungsformaten auf Basis der ,Micro Credential“-Strategie. Soweit es das
Zusammenfassen dieser Aktivitaten betrifft, ist die Kooperation mit der TU Graz im Rahmen
einer Aus- und Weiterbildungsakademie geplant. Zielsetzungen im Kontext von
Weiterbildungsaktivitaten sind folgende:

e Signifikante Steigerung der Anzahl der Nutzer von Weiterbildungsangeboten der
Montanuniversitdt Leoben in ihren Kernbereichen auRerhalb des klassischen
Studienangebots

e  Starkung der Profilierung der Montanuniversitat Leoben durch forschungsbasierte
und digitale Weiterbildungsangebote

e Weiterentwicklung des derzeitigen Portfolios an Weiterbildungsangeboten in
Richtung kurze, modulare, zielgruppenspezifische laufbahnbegleitende Weiter- und
Re-Qualifizierungsangebote fiir Professionals mit starken e-learning-Komponenten

e Potenzialanalyse hinsichtlich relevanter Marktnischen im Bereich Executive
Education sowie Analyse von Marktentwicklungen bei globalen Bildungsangeboten
(z.B. Mooc-Plattformen)

e Sondierung der Moglichkeiten zum Ausbau der Kooperationen mit externen
Partnern bei Aufbau, Entwicklung und Implementierung von Bildungsangeboten
(exzellenten Bildungsverbiinden) fiir die Kernzielgruppen der Montanuniversitat
Leoben

e Einrichtung einer zentralen Koordinationsfunktion und eines gemeinsamen
Customer-Interfaces flir Weiterbildungsangebote der wissenschaftlichen
Organisationseinheiten

e Schaffung von Anreizsystemen fiir das Engagement von Forschenden bei der
Produktion von digitalen Weiterbildungsangeboten (z.B. Profit Sharing-Modelle)

Hinsichtlich der ,Life Long Learning“-Angebote im Bereich ,Executive Learning” sollen
malRgeschneiderte Weiterbildungsmalinahmen mit flexiblen Kursformaten durch
Microcredentials und Universitatslehrgange weiter ausgebaut werden. Schwerpunkte sind
dabei unter anderem interdisziplindre Ansatze, praxisnahe Lehrmethoden sowie der Zugang
zu Fachexpert:innen und Netzwerken.
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C5.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand August 2024)

SKZ® | Universititslehrgang Bezug zur LLL/WB-Strategie/EP Ressourcenquellen
113 Applied Geoenergy Kostendeckung durch
Resources Engineering Teilnehmergebihren
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
208 | KorrosionsExpert Beschéftigungs- und Wettbewerbsfihigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
110 Life Cycle Management fiir Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
den Anlagenbau Beschéftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
C Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
552 | Nachhaltigkeitsmanagement Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. . Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
109 | NATM Engineering Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
971 | Qualititsmanagement Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
145 Qualitatssicherung im Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
chemischen Labor Beschéftigungs- und Wettbewerbsfihigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
192 | Recycling Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
291 Rock Engineering for Deep Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
Mines Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
290 | Rohstoffaufbereitung Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
136 Sprengtechnik Beschaftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit; | Teilnehmergebiihren
EP: Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7 -
. Weiterbildung zur Sicherung der Kostendeckung durch
840 (Vorstudienlehrgang Besch'éftigunggs- und Wettb(gewerbsfa'higkeit; Teilnehmergegi]hren
EP: Weiterbildung

® Studienkennzahl (ohne Kopfcode)

66 von 99



C5.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung oder Anderung von Universititslehrgangen

: AuBerordentliches Masterstudium Gen:rlelz'llzo:::moz?lieg:rll:)ge;i der

o Construction, Rehabilitation and 2025/2026 Ausrichtune der Leistun sorozesse
S Operation of NATM- & TBM-Tunnels*) imgBereich Lehfep

~ VII. Positionierung;

Fi . . . . . .

” AuGerorfjen'tllches I.\/Iast<‘arstud|um 2025/2026 G.enereIIe Pr|n2|‘p|en bei der

A Pipeline Engineering Ausrichtung der Leistungsprozesse
© im Bereich Lehre

on VII. Positionierung;

‘_i . . . . . .

. AuBerordentlthes !Vla:terstudlum 2025/2026 G.enerelle Pran{plen bei der

n Engineering*) Ausrichtung der Leistungsprozesse
© im Bereich Lehre

*) Es handelt sich um einen Arbeitstitel

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitatslehrgangen

C5.3.2.1

C5.3.3.1

3. Vorhaben zur Weiterbildung

Micro Credentials
(GUEP 3)

Konzeptualisierung und
Entwicklung von Formaten
fiir den Umstieg innerhalb
der Studienrichtungen der
Montanuniversitat Leoben

und im Rahmen von EURECA-
PRO

Implementierung von Micro Credentials

2025
Festlegung der Micro Credentials
in der Satzung

2026
Umsetzung von Micro Credentials
in Modulformat

2027

im Bereich Life Long Learning
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2025
Uberarbeitung der Universititslehrginge
Weiterentwicklung der hinsichtlich der Modularisierung;
:: Uni\{ersitétslehrgénge im Ausbau des Bewertung der Wirtschaftlichkeit
9] Sinne von Life Long . . von ULGs
3 . Weiterbildungsangebotes
o Learning
(GUEP 3, 5) 2026 - 2027
Umsetzung der ULGs
im revidierten Format
2025
Ausbau der strategischen Partnerschaften
2026
o | Weiterbildung im Zuge der . Ausbagund Einflihrung des
) . Weiterentwicklung der N -
2 Exzellenzforderung der DELTA Akademie als Qualltcats.smherUngssystems far die
o Studierenden .. kontinuierliche Verbesserung der
O (GUEP 2, 3, 4) Programm zur Forderurlg von Lehrqualitat
Nachwuchsfiihrungskraften
2027
Erweitertes Angebot an
interdisziplindren Kursen
Erarbeitung eines Konzeptes
fur ein gemeinsames
Angebot von
Weiterbildungsinhalten im 2025
o Gemeinsame Rahmen der TU Austria; Erarbeitung eines Konzeptes
:: Weiterbildungsangebote
ws | im Rahmen der TU Austria | Konzeption und Pilotierung 2026
© (GUEP 3) eines gemeinsamen Start der Umsetzung von gemeinsamen
Weiterbildungsprogramms Weiterbildungsangeboten
mit der TU Graz unter
synergetischer Nutzung von
Ressourcen
C5.4. Ziel(e) zur Weiterbildung
Nr. (inkfllgl_(grenz Indikator Ausgggzg;wert Zielwert
Strategiedokument) 2025 2026 | 2027
-
:: Micro Credentials .Zahl an ange_botenen 4 5 8 10
) Micro Credentials pro Jahr
Erstellung des Curriculums
:: ULG und Einrichtung des 0 1 1 1
) ,Pipeline Engineering” Universitatslehrganges
kumuliert
ULG . Erstellung des Curriculums
@ »Construction, und Einrichtung des
= Rehabilitation and Universititslehrganges 0 1 1 1
o Operation of NATM- & umuliert
TBM-Tunnels”
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Bezug zum Gesamtodsterreichischen Universitdtsentwicklungsplan
sowie zum universitdren Entwicklungsplan
(EP Seite 39)

Kooperationen in Forschung und Lehre auf nationaler und internationaler Ebene sind fir
die Montanuniversitat Leoben als hoch spezialisierte Universitat essentiell, da durch die
Vernetzung ihrer Forschungs- und Lehraktivitdten eine breitere Wirkung erzielt werden
kann. Wahrend auf Europdischer Ebene die systemische Vernetzung mit acht
Partnerhochschulen im Rahmen von EURECA-PRO zentral ist, ist die nationale Einbettung
der Montanuniversitat Leoben in folgende Netzwerke wichtig: TU-Austria, Steirische
Hochschulkonferenz (SHK), DCNA, CCCA und Allianz Nachhaltige Universitaten.

Die TU Wien, die TU Graz und die Montanuniversitat Leoben haben 2010 den Verein
»TU Austria“ gegriindet. Mit dieser gemeinsamen Initiative gehen die drei Technischen
Universititen Osterreichs einen richtungweisenden Weg. Unter dem Motto ,United
Through Excellence” setzen sie Standards in der natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Lehre und in der Forschung. Die Initiative vereint aktuell mehr als 45.600 Studierende, 5.500
Graduierte und 11.000 Mitarbeitende.

TU Austria ist damit ein national wie international gewichtiges und gut vernetztes Forum.
Die Allianz wird weiterhin ihre Krafte bindeln und die Sichtbarkeit der TU Austria im
europaischen und internationalen Kontext starken, um gemeinsam mehr in den Bereichen
Forschung, Lehre und Hochschulpolitik zu erreichen, und um mit geballter Kompetenz als
Partnerin fur Wirtschaft und Industrie aufzutreten. Die TU Austria-Universitaten stimmen
sich untereinander mehrmals jahrlich in Strategieklausuren ab, um gemeinsame Positionen
und Aktivitaten mit strategischer Relevanz zu definieren und Entwicklungen auf nationaler,
europdischer und internationaler Ebene zu reflektieren sowie entsprechend zu agieren.

Der thematische Schwerpunkt der TU Austria in der LV-Periode 2025 — 2027 ist auf ,Green
& Digital TEC Transition” ausgerichtet.

Das durch den engen Austausch mit TU9, dem Verband fiihrender Technischer
Universitdten in Deutschland, und 4TU in den Niederlanden bestehende starke
internationale Netzwerk soll weiter ausgebaut werden.

Die Kooperation im Kontext der SHK umfasst in der Steiermark insgesamt sieben
Universitdten und zwei Fachhochschulen. Wahrend die Kooperation zwischen der TU Graz
und der Montanuniversitdt Leoben in vielen Bereichen ingenieurwissenschaftlicher
Forschung und Lehre sehr gut eingerichtet ist, bietet die SHK fiir die Montanuniversitat
Leoben die Moglichkeit, ihre Kompetenzen in den nicht technischen Bereich in Forschung
als Lehre zu entwickeln. Dies betrifft z.B. die Kooperation mit der Med Uni Graz im Bereich
Rescue Medizin im Untertage-Bereich (Zentrum am Berg) oder das Entwickeln neuer
Werkstoffe fir die Anwendung im Medizinbereich (z.B. kiinstliche Gelenke- oder Knochen-
Ersatz). Im Bereich der Aus- und Weiterbildung von Lehrenden ist im Rahmen der SHK ein
Projekt ,Didaktikausbildung® mit der Padagogischen Hochschule in Graz im Laufen und soll
ausgebaut werden. Darlber hinaus gibt es im Rahmen der SHK eine hochaktive
Projektgruppe , Klimaneutrale Hochschulen®, an der die Montanuniversitat Leoben flihrend
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mitwirkt und im Zuge derer Nachhaltigkeitsindikatoren erhoben werden. Zukiinftige
erweiterte Kooperationen mit den Fachhochschulen Campus 02 und Joanneum Research
sind fur die Montanuniversitat Leoben auch Teil der SHK Aktivitaten.

Ab dem Wintersemester 2024/25 startet an der Montanuniversitat auch die Sustainability
Challenge, eine Kooperationslehrveranstaltung Osterreichischer Universitaten, die
Studierenden eine multiperspektivische Betrachtung der Sustainable Development Goals
(SDGs) bietet und ermdglicht, ganzheitliche Lésungen fiir eine nachhaltige Zukunft zu
entwickeln.

Uber die Allianz Nachhaltige Universititen ist die Montanuniversitit in zahlreichen
Arbeitsgruppen (AG Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE), AG Mobilitat, Leitung der
AG Nachhaltigkeitsberichte) vertreten. Herauszuheben ist hier das BNE-Zertifikat, welches
in den Arbeitsgruppe Bildung flir Nachhaltige Entwicklung entstand und ein
universitatsibergreifendes Weiterbildungsprogramm fir Lehrende darstellt, das auch die
Montanuniversitat anbietet.

Uber EURECA-Pro entsteht eine universititsiibergreifende Kooperation zum Thema Living
Labs im internationalen Raum. Analog dazu mdéchte die Universitat auch national zur
Entwicklung von Living Labs beitragen und vernetzend wirken. Living Labs leben von dem
Gedanken, des Mitmachens und Zusammenarbeitens mit der Bevolkerung und sind so
gleichzeitig Mallnahmen der 3. Mission und Bewusstseinsbildung.

AbschlieBend muss gesagt werden, dass die Universitat eine starke Kooperationspartnerin
in vielen (Nachhaltigkeits-) netzwerken ist und die Entwicklung dieser Community mittragt.
Daher zeigt sich die Universitdat offen und kooperationsbereit Entwicklungen und
Moglichkeiten zur Zusammenarbeit in anderen Netzwerken und Universitdten gegenliber.

Im Rahmen des DCNA (Disaster Competence Network Austria), eine Kooperationsplattform
von Universitdten und Forschungseinrichtungen im Bereich der Sicherheits- und
Katastrophenforschung, bringt sich die Montanuniversitdt Leoben vor allem mit den
Bereichen ,Industriegefahren” und ,Risiken im Untertagebereich” ein.

Im CCCA, dem Climate Change Center Austria, vernetzt die Montanuniversitadt Leoben ihre
Forschungs- und Lehraktivititen im Bereich von ,Responsible and Circular Systems”
einerseits mit anderen in diesem Bereich aktiven  Forschungs- und
Entwicklungsinstitutionen und andererseits auch mit Lehr-, Forschungs- und
Entwicklungsinstitutionen, die den nicht technischen Bereich von ,, Responsible and Circular
Systems” abdecken. Ebenso bildet das CCCA die Schnittstelle zu den entsprechenden
Ministerien.

Uber die Kooperation im Rahmen der vorstehend genannten strukturierten Netzwerke
hinaus, plant die Montanuniversitat Leoben auch systemisch mit der Johannes-Kepler-
Universitat (JKU) im Bereich der Kunststofftechnik zu kooperieren. Anfang 2024 haben
Erstgesprache zwischen der JKU und der Montanuniversitdt Leoben stattgefunden. Plan ist
es, durch eine strukturierte Verbindung im Studienbereich, das Lehrangebot weiter zu
entwickeln, und den Verbund Leoben-Linz zu einer europaweit sichtbaren Starke im
Kunststoffbereich auszubauen.

Zudem beteiligt sich die Montanuniversitdt Leoben aktiv an einer Austausch- und
Serviceplattform (digital university hub) zur Erméglichung gemeinsam generierter IT-Tools
flir universitatsibergreifende Kooperationen, insbesondere im Bereich Administration und
Lehre.
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Des Weiteren plant die Universitat, mit dem Datenaustauschformat AHESN Future als
Schnittstelle fiir universitatstibergreifende Anerkennungen von Prifungsleistungen und
sonstigen standardisierten Datenaustausch zu kooperieren.

Zum Thema Cybersecurity werden in synergetischer Zusammenarbeit der Universitaten,
ACOmarket und ACONET soweit sinnvoll und moglich, basierend auf einem
interuniversitaren  Vorprojekt, einem KIRAS-Projekt sowie den vorhandenen
Sicherheitsvorkehrungen, zeitgemalie technische und organisatorische MaRnahmen zur
Erkennung und Verhinderung von Cyberangriffen umgesetzt. Diese MaRnahmen werden
dabei von anerkannten Standards und von Erkenntnissen aus der aktuellen
Gefahrenlandschaft abgeleitet und in einem separat zu finanzierenden
(Anschubfinanzierung durch BMBWEF), gemeinsamen Projekt umgesetzt. Dieses Projekt
umfasst neben der personellen Verstarkung der internen Sicherheitsorganisation - je nach
Bedarf und Reifegrad - beispielsweise MalRnahmen zu organisatorischer (Informations-)
Sicherheit, Security Awareness, Identitdtsmanagement, Netzwerksicherheit,
Endgerateschutz, Patchmanagement, Backup/Recovery und Security Operation Center.

D1.2. Vorhaben zu Kooperationen

Bezeichnung des
Nr Vorhabens

. (inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des

Ve Eaa Meilensteine zur Umsetzung

2025
Mitgliedschaft im Vorstand DCNA
Beantragung; Evaluierung der F&E
Strategie des DCNA; Durchfiihrung von
Forschungsarbeiten

Fortflihrung der bereits 2026

(GUEP 3)

und Modulen (an Stelle von
einzelnen Lehrveranstaltungen)
optimiert und flachendeckend
ausgerollt, sowie intern und
extern kommuniziert

: Disaster Competence etabll'erten Irjltlatlven und Mitgliedschaft im Vorstand DCNA
o | Network Austria (DCNA) weitere Starkung und Beantragung; Durchfihrung von
o (GUEP 2, 5) Erweiterung in Lehre, Forsch,ungsarbeiten
Forschung und Entwicklung.
2027
Mitgliedschaft im Vorstand DCNA
Beantragung; Evaluierung der F&E
Strategie des DCNA; Durchfiihrung von
Forschungsarbeiten
Die vertikale und kiinftig auch
horizontale Durchlissigkeit des 2025
Studienangebotes der drei TU Erstellen eines optimierten TU Austria
Austria-Universititen wird auf Durchlassigkeitskonzepts & Umsetzung
~ Durchlassigkeit des Basis von Kompetenzprofilen
~ Studienangebotes (an Stelle von 2026
a innerhalb TU Austria Lehrveranstaltungsinhalten) breite Innen- und AuBenkommunikation

2027
laufende Aktualisierung &
Weiterentwicklung
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2025
Entwicklung des TU Austria-

Synergieeffekten bei
komplementdren Fachern

Forschungskonzepts
Die TU Austria-Universitdaten
0 TU Austria- entwickeln ein gemeinsames TU 2026
: Forschungskonzept Austria-Forschungskonzept mit schrittweise Implementierung;
o (GUEP 1, 2) dem thematischen Fokus auf Prasentation im 4. BG
,Green & Digital TEC Transition”
2027
Ausrollen weiterer
Umsetzungsmalnahmen
Besondere Prasenz zeigt die TU
< | TU Austria-Prasenz bei | Austria bei den 2024 ins Leben 2025-2027
N . . gerufenen AIT Technology Talks . e
o | Technologiegesprachen durch aktive Miteestalt . eine Veranstaltung jahrlich
a (GUEP 1,2, 5) urch a |ve. itgestaltung im
Programmbeirat und als Event-
Partner
2025
Projekt Klimaneutrale Universitat
Rescue Medizin
" Kooperation im KIiman.eutraI.e Universi'tét 2026
~ Kooperation mit Med Uni Graz . .
- Rahmen der SHK Kooberation mit Campus 02 Ausloten von Kooperationen im
o (GUEP 1, 5) P P Studienbereich mit Campus 02, FH
und FH Joanneum
Joanneum
2027
Umsetzung der Vorhaben
2025
Abstimmungstreffen auf Fach- und
Abstimmung mit der JKU Egﬁii?ttsf;;eklﬂ:g
beziiglich Kooperationen im
w | Kooperationen mit der Bereich der
:: JKU Kunststofftechnik/Physik im . 2026
a (GUEP 1, 5) Hinblick auf Nutzung von Abstimmungstreffen auf Fach- und

Rektoratsebene und
Konzeptentwicklung

2027

Implementierung Lehrkooperation
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Die Montanuniversitat

2025
Beteiligung an einem bzw. Unterstitzung
eines nationalen Fachgremium/s fur die
Weiterentwicklung des OERhub

Erweiterung des Angebots an Fort- und
Weiterbildungen im Bereich OER/MOOCs

Produktion und verstarkte Nutzung von
frei zuganglichem Lehr- und Lernmaterial
im Lehrbetrieb

Entwicklungszielen der UN
(GUEP 1, 2, 5)

gesamtheitlichen
Aktivitatsportfolios zur
»Nachhaltigen Entwicklung”

~N . Leoben beteiligt sich an der
k- Sharec(jé%ii-zt)erwces Weiterentwicklung des Ab 2026
o OERhub (Lead: Uni Wien) Mitwirkung an der Umsetzung des
Ausbaus einer offenen,
vertrauenswirdigen, digitalen
Infrastruktur durch Weiterentwicklung
der und Beteiligung an nationalen Shared
Services fir Open Educational
Resources/MOOCs
Ausbau des Angebots an interaktivem
Lehrmaterial fiir die Moglichkeit des
Selbststudiums (sowohl fuir Studierende
als auch alle Interessierten)
Beteiligung am
universitatsiibergreifenden
Projekt ,Academic Al 2025
S.ervices.”, das als Ziel hat, Erarbeitung von Nutzungsszenarien und
eine gesicherte Umgebung universitdren Einsatzgebieten;
zum Erproben und Nutzen . . . .
. Klarung rechtlicher und finanzieller
von (generativer) Kl-
Technologie unter Rahmenbedingungen
Beriicksichtigung von
© Datenschutz und 2026
~ Academic Al Services Informationssicherheit Spezifikation unterschiedlicher Al-
g (GUEP 3) aufzubauen, und diese Modelle
Technologie Forschung,
Lehre und Administration zur Ab 2027
VerfugL.mg zu stellen. Ein Fine Tuning ausgewahlter Al-Modelle;
gemeinsam genutztes . oo Lo .
Serviceangebot wird von Evaluierung der Einbindung in die Service-
ACOmarket fiir alle Landschaft der Universitaten
beteiligten Universitaten
entwickelt und — soweit
sinnvoll und moéglich —
bereitgestellt
2025
Projektbeteiligungen im | Integrierte Entwicklung von Dissemination des 2. Osterreichischen
o Bereich Bekdmpfung des Aktivité'ten zur Bekémpfu'ng Sachstandsberichts Klimawandel AAR2
a3 Klimawandels und den des Klimawandels als Teil
Ei nhachhaltigen eines zu entwickelnden 2026

Projektinitiativen mit dem CCCA

2027
Projektinitiativen mit dem CCCA
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laut den UN
Entwicklungszielen;

Abstimmung mit CCCA
Partneruniversitaten zur
abgestimmten
Vorgehensweise; nach
Detaillierung der fir die
Montanuniversitat Leoben
Klima relevanten
Anwendungsgebieten

D1.3. Ziel(e) zu Kooperationen

D1.3.1

Erstellung von Modulen,
die an den
unterschiedlichen
Universitaten eine
horizontale
Durchlassigkeit erlaubt

Anzahl an Modulen
kumuliert
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan (EP Seite 38)

Die Montanuniversitat Leoben verfolgt im Bereich der Open Innovation-Strategie die
Zielsetzung, Branchen-, Disziplin- und Organisationsgrenzen zu liberwinden und neue
Partnerschaften und Interaktionsformen auf internationaler Ebene zu erschlieBen. Der
Open Innovation Ansatz wird in den Kooperationen weitgehend umgesetzt.

In Verbindung mit dem Wissensmanagement im Kontext der Bibliotheksaktivitaten an der
Montanuniversitdit Leoben steht auch das Vorhaben, dem Management von
Forschungsdaten eine erhohte Aufmerksamkeit zu schenken und dafiir eine effiziente
Plattform aufzubauen.

Die Montanuniversitdt Leoben entwickelt, auch auf Basis ausgewahlter Ergebnisse des
Digitalisierungsprojekts AT20A2, die Services im Bereich Open Access weiter, engagiert sich
fir die nationale und internationale Vernetzung, z.B. bei der Datenlieferung und der
Osterreichweiten (Nach-) Nutzung des Datahubs und wirkt bei anderen Teilprojekten von
AT20A2 (weiterhin) mit.

2.  Vorhaben zu Bibliotheken

Bezeichnung des
Nr. (irY lg rgae?:rrésnz KuerSZi?‘;e;::gg des Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
Gold-Openaccess Publikations
For?erungLeoben 2025
Fonds zur Forderung von Gold OA- I
. o L Aufstockung des Publikationsfonds;
Publikationen; Zielrichtung ist ein .
. ; . Volle Forderung aller OA-
nudging der Wissenschaftler:innen o .
. Publikationen in entsprechenden
zu Plan-S konformem Publizieren, Verlagen (DOAJ)
unterstltzt durch &
Publikationsberatung.
.. 2026
Forderung der Herausgeberschaft .
3 und Mitwirkung (z.B. Peer Review) Evaluierung von
N Gold - OPFL o 6 12.5. Leistungsbewertungsmoglichkeiten
i bei Diamant-/ Platin-Verlagen. O .
o (GUEP 5) L . fur Mitwirkende bei Diamant-/
o Einrichtung einer zentralen Stelle, Platin-Verlagen im Sinne von Plan-S
die Mitwirkende bei &
admlnlstra'ilver;'irzigen aktiv 2027
. unterstutzt. Fortsetzung der Gold-OA-
Evaluierung dieser Tatigkeiten nach .
FérdermalRnahmen;
Art und Umfang. . .
. . . Bedarfsermittlung fir konkrete
Prifung, in welcher Form diese . . .
S administrative Unterstltzung von
Anerkennung in die - .
. Mitwirkenden in Verlagen
Personalbewertung einfliefen
kann.
Zusammenarbeit mit
~ unterschiedlichen 2025-2027
: Bibliothekenverbund Partnerbibliotheken im Verbund laufende Zusammenarbeit bei
PN (GUEP 5) und insbesondere mit der OBVSG in ALMA, PRIMO, ORCID- und
a verschiedenen nationalen und DOI-Konsortium
Uberregionalen Projekten
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D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

1. Bezug zum Gesamtdsterreichischen Universitatsentwicklungsplan sowie zum
universitaren Entwicklungsplan (EP Seite 31 - 34)

Die Montanuniversitat Leoben bekennt sich zu einer auf Internationalitdt ausgerichteten
Lehre und Forschung als Eckpfeiler ihrer Exzellenz und erfolgreichen Positionierung in der
internationalen Wissenschaftsgesellschaft und dem europaischen Hochschul- und
Forschungsraum. Durch ihre in einen internationalen Kontext eingebettete hochwertige
und innovative Lehre und Forschung tragt sie zu den globalen Entwicklungszielen bei und
fordert ihre Studierenden und Mitarbeiter:innen bei der Entwicklung zu weltoffenen,
innovativ und kritisch denkenden Birger:innen. Damit erwerben sie die Kompetenz fir
verantwortungsvolles Handeln in heimischen und internationalen Arbeitswelten, sei es in
Lehre, Forschung oder auReruniversitarer Arbeitswelt. Diese Vision geht Hand in Hand mit
der Nationalen Hochschulmobilitdats- und Internationalisierungsstrategie 2020-2030 des
Bundesministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie der Europaischen
Strategie flir Universitaten, der Strategie flir den europaischen Hochschulraum, und die
Strategie fiir den europaischen Forschungsraum.

Zum weiteren Ausbau der sehr guten Positionierung der Montanuniversitat Leoben in
Forschung und Lehre, wurden Anfang 2024 die beiden neuen zentralen Einheiten
,Forschungs- und Innovationsservice” und ,International Relations and European
University” geschaffen, um folgende Internationalisierungsunterstiitzungen bieten zu
kénnen:
e Professionelle Forderung bei der Antragstellung von ERC Grants
e Unterstitzung der Entwicklung und Einreichung von Proposals mit Focus auf SDG 12
e Entwicklung eines gemeinsamen ,SDG 12“-relevanten Forschungsportfolios von
gemeinsamen Flagship-Forschungsclustern, sowie interdisziplindren
Forschungsansatzen mit EURECA-PRO-Partnern
e Forderung von Forscher:iinnenmobilitaten und Austausch mit strategischen
Partnern innerhalb strategischer Forschungsthemen durch u.a. Beantragung von
MSCA-Geldern fur und Unterstiitzung von Sabbatical-Perioden von Forscher:innen
vor allem an EURECA-PRO-Partneruniversitaten
e Forderung des europdischen Forschungsdialogs zur gesellschaftlichen
Transformation durch internationale Think Tanks und Konferenzen
e Schulung von Senior- und Junior-Forscher:innen im Verfassen von Projektantragen
flir europaische und internationale Ausschreibungen, wobei der Schwerpunkt auf
wissenschaftlichen und praktischen Methoden liegt, um innovative und lohnende
Forschungsthemen im Hinblick auf wissenschaftliche Neuartigkeit, Relevanz fir die
Gesellschaft und Anwendbarkeit in der industriellen und sonstigen Praxis zu
entdecken und festzulegen
e Mitwirkung an relevanten nationalen und internationalen Gremien zu
Fragestellungen hinsichtlich gesellschaftlicher Herausforderungen, nachhaltiger
Entwicklung und Forschungsthemen
e Biindelung von Ressourcen in der Forschungsinfrastruktur mit EURECA-PRO-Partnern
e Implementierung von Kommunikationstools zur besseren Vernetzung und
Sichtbarmachung von europaischen Forschungsmaoglichkeiten
e Incentive-Systeme zur Forderung der internationalen Publikationstatigkeit
e MaBnahmenkatalog zur Foérderung der Beschaftigung internationaler
Forscher:innen und Diversitat
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2. Vorhaben zur Unterstlitzung der Internationalisierung

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des

Nr. (inkl. Referenz Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2025
Ausbau der Einreichung
« | Erasmus Mobilitats- und 2026
:. Projektbeteiligungen an Einreichung von Erasmus Einreichung und
N internationalen Projekten und deren Abarbeitung Abarbeitung
a Bildungsprogrammen
(GUEP 6) 2027
Einreichung und
Abarbeitung
Die Internationale Abteilung der
Montanuniversitat Leoben, das
MIREU, unterstiitzt die einzelnen
Antragstellung von Studienrichtungen bei der 2025
internationalen Entwicklung von Joint Study Antrage erstellen
:- Projekten im Rahmen Programmen und das 2026
N von Forschungsservice unterstitzt Antrige erstellen
8 | EIT Raw Materials und Forscher:innen insbesondere auch g
Horizon Europe bei der Beantragung von 2027
(GUEP 6) Forschungsprojekten in Antrage erstellen
internationalen Férderprogrammen
wie Horizon Europe, Erasmus+ und
EIT Raw Materials
2025
Einrichtung der Studien und
eines Onboarding Systems
Rahmenbedingungen fir internationale PhDs
o
N . schaffen, um Umsetzung der internationalen PhD- . 2026 .
N internationale PhD- . Etablierung strategischer
i . Studien . .
fa) Talente anzuziehen Partnerschaften mit internationalen
(GUEP 3, 4) Forschungseinrichtungen
2027
Analyse der MaBnahmen
und weitere Umsetzung
2025
Gestaltung der Ausschreibungen von
Stellen, um internationale
. Einrichtung von gezielten wissenschaftliche Talente anzuziehen
Rahmenbedingungen .. N
FordermalRnahmen fir
< schaffen, um . . . . 2026
: . . internationale wissenschaftliche . ..
N internationale . . Ausschreibungen von Stellen fur
N . . Talente (Karrieremodelle, gezielte . .
a wissenschaftliche . s . wissenschaftliche Talente
a Ausschreibungen, Beteiligung bei

Talente anzuziehen
(GUEP 4)

wissenschaftlichen
Infrastrukturausschreibungen

Beteiligung bei
Infrastrukturausschreibungen

2027
Ausschreibung von Stellen flr
wissenschaftliche Talente

77 von 99



D2.2.2.5

Entwicklung und
Implementierung von
MaRnahmen zur
Starkung der
Forschungssicherheit
(GUEP 2)

Zur Erhohung der
Forschungssicherheit und Resilienz
im Bereich internationaler
Kooperation und Mobilitat werden
spezifische MaRnahmen entwickelt,
um die damit verbundenen Risiken
bewusst zu machen und geeignete
Vorkehrungen zu treffen, um
Foreign Interference frihzeitig zu
erkennen und zu verhindern.
Dabei werden die Empfehlungen
des Rates zur Starkung der
Forschungssicherheit beriicksichtigt
(Empfehlung (EU) C/2024/3510) des
Rates vom 23. Mai 2024).
Dazu wird die
Internationalisierungsstrategie
unter Beriicksichtigung der euro-
pdischen Grundwerte und Prinzipien
der internationalen Kooperation
erganzt und eine Risikoanalyse
durchgefiihrt.

Eine koordinierende Stabstelle wird
eingesetzt (Point of Contact).

Es werden konkrete MaRRnahmen
und Richtlinien entwickelt und
implementiert, die auf alle
betroffenen Organisationsbereiche
abzielen, wie z.B. Rechtliches und
Vertragswesen,
Personalangelegenheiten,
Mobilitdtsmanagement, physische
Sicherheit, etc.
Begleitend werden MaRRnahmen zur
Bewusstseinsbildung durchgefiihrt.
Angelegenheiten der
Cybersicherheit, dabei insbesondere
eine Attribuierung von
Cyberangriffen, wird als Teilbereich
der Foreign Interference erkannt.
Auf Grundlage der bereits
bestehenden gesetzlichen
Grundlagen und der etablierten
Strukturen wird die
NIS/Cybersicherheit jedoch nicht als
Kernbereich der
MafRnahmensetzung zur
Forschungssicherheit erfasst. Ein
koharenter strategischer Ansatz in
der Organisation sowie ein
entsprechender
Informationsaustausch und eine
Einbindung (beispielsweise Policy
fir Hardware bei Dienstreisen) ist
sicherzustellen.

2025
Interne Strategie ausgearbeitet;
Point of Contact (PoC) benannt;
Bericht im 2. Begleitgesprach
inkl. schriftlichem Vorabbericht

2026
Risikoanalyse durchgefiihrt;
Konkrete MalRnahmen bzw.

Richtlinien implementiert

2027
Anwendung;
Evaluierung;

Anpassung
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Ziele zur Internationalisierung

Ziel(e) Ausgangswer Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator t ISwe
Strategiedokument) 2023 2025 | 2026 | 2027
-
e . -
q . Erasm.L.Js Zahl an Projektbeteiligungen 3 3 3 3
o Projektbeteiligungen pro Jahr

D2.3. Verwaltung und administrative Services

Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan (EP Seite 21, 29, 30, 42)

Im Organisationsplan ist die Bedeutung der Verwaltung als wichtige Serviceeinrichtungen
hervorgehoben, jede Abteilung ist nun im neuen Organisationsplan gesondert als

Organisationseinheit gefiihrt.

Vorhaben zu Verwaltung und administrativen Services der Hochschulen

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des

Erfordernissen angepasst

Nr. (inkl. Referenz Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2025
Digitalisierung administrativer Prozesse
Die administrativen und (Umsetzung der neuen Richtlinien ICT)
:} Oreanisationsentwicklun verwaltungstechnischen 2026
:: g & Organisationen werden Digitalisierung administrativer Prozesse
a laufend den neuen (Finance, HR, SSC)

2027
Evaluierung und Anpassung der
umgesetzten MaRnahmen

D2.3.2.2

Etablierung der ,,One
device Policy”

Es soll einen addaquaten
Katalog an userspezifischer
Standardausstattung fir IT

entwickelt werden. Das
Konzept, dass grundsatzlich
nur ein Gerat den einzelnen

Mitarbeiter:innen zur
Verfligung gestellt wird, soll
umgesetzt werden. Diese
EffizienzmaRnahme wiirde
sich durch Einsparungen
sowohl in der Anschaffung
als auch in der laufenden
Systembetreuung
niederschlagen. Die IT-
Systembetreuung soll
ebenfalls ausschlieRlich
zentral abgewickelt werden
und Parallellstrukturen an
den Lehrstiihlen vermieden
werden.

2025
Konzept einer standardisierten und den
Anforderungen der Nutzer abgestimmten
IT-Standardausstattung erstellen und
Beschaffungsprozess dazu erstellen;
derzeitigen Inventarisierungsprozess
verfeinern

2026
Inventarisierungsprozess abschlieBRen und
IT-Standardausstattung zur Verfligung
stellen

2027
Konzept umgesetzten
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Der Beschaffungsprozess an
der MUL soll 2025
professionalisiert werden. Es Identifizierung von
sollen jene Beschaffungsvorgangen, die zentral oder
Beschaffungsvorgange unter Mitwirkung zentraler Einheiten
identifiziert werden, die abzuwickeln sind
it Zentralisierung von ausschlieBlich zentral
2 Beschaffungsvorgangen abgewickelt werden und 2026
a jene, die mit Unterstitzung Kompetenzen im Beschaffungsbereich
aus der Verwaltung aufbauen und Konzept umsetzen
abgewickelt werden kénnen.
Ein noch effizienteres und 2027
kostenguinstigeres Konzept umgesetzt
Beschaffungswesen soll
damit etabliert werden.

D2.4. Universititssport/Sportwissenschaften?'®
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan (EP Seite 42)

Der Erhalt der Gesundheit aller Mitarbeiter:innen ist der Montanuniversitdt Leoben ein
groles Anliegen. Im Bereich der betrieblichen Gesundheitsférderung setzt die
Montanuniversitat Leoben zahlreiche MaRRnahmen, deren Erhalt und Ausbau auch
zuklnftig geplant ist. Plakativ sollen der Gesundheitstag mit der GesundheitsstraRe,
Impfaktionen, Friiherkennungsmoglichkeiten fiir Krankheiten, psychische Unterstiitzung
sowie Sportaktivitdten angeflihrt werden. Das Universitatssportinstitut ist mit seinem
Sportangebot in die Gesundheitsférderung der Angehorigen der Montanuniversitat Leoben
eingebunden.

10 nhur fir Universitdten mit einem Universitits-Sportinstitut
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2. Vorhaben zu Universitdtssport/Sportwissenschaften

Die Zusammenarbeit mit der nationalen Universitdtssportorganisation , Unisport Austria”
im BMBWF wird wie gewohnt weitergefihrt.

2025

Evaluierung und Anpassung des USI-

Onlinekurs-Angebots auf Grundlage der
aktuellen Gegebenheiten.

Angedachtes Online-Kursangebot in
Richtung breiter USI-Kundschaft, also all
jene Personen, die nicht vor Ort am USI-
Es werden Online-Kurse und | Angebot teilnehmen kénnen (z.B. Eltern

Praxiskurse in den Bereichen mit Kleinkind, Pendler:innen)
. Fitness, Regeneration und
i 2
:: OA:I?:S_T(Z;ISOET] Stressausgleich, aber 2026
N (GUEP 3) genauso diverse Themen- Online USI-Kurse / -Ausbildungen im
e Vortrage und Theoriekurse | Sinne des USI/MUL-Marketings: MUL/USI-
mit anschlieBendem Zugehorigkeit Gber Sport und Bewegung
Praxisteil angeboten. erhalten (Bereich Alumni)
2027

Weiterfihrung und Adaptierung der
erfolgreich bestehenden USI-Online-
Konstrukte. Moglicher Ausbau der
Schiene "Online-Ausbildung / -
Weiterbildung"

3. Ziele zu Vorhaben zu Universitatssport/Sportwissenschaften

Angebot von Online
Kursen zum Thema
Fitness, Regeneration und
Stressausgleich

Anzahl der Kurse pro Jahr 0 2 5 5

D2.4.3.1
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben?

Nr. Bezeichnung des Vorhabens Seite

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung
A2. - A5.

A2.2.1.1 Erhdhung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitdt Leoben durch 8
zielgruppenspezifisches Marketing
A2.2.1.2 Erhéhung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitdt Leoben durch 9
strategische Partnerschaften
A2.2.1.3 Erh6hung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitdt Leoben durch 9
Einflhrung eines Stipendienprogrammes fiir nationale prifungsaktive Studierende
A2.2.1.4 Erhéhung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitdt Leoben durch 9
Einflhrung eines Stipendienprogrammes fir internationale prifungsaktive Studierende
A2.2.1.5 Erhéhung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitidt Leoben durch Ausbau 9
der digitalen Bildungsangebote
A2.2.1.6 Unterstiitzung von Lehrenden an Schulen und Zusammenarbeit mit Pddagogischen 10
Hochschulen und Netzwerken
A2.2.1.7 Erhéhung der Zahl der Studierenden an der Montanuniversitit Leoben durch Ausbau 10
der Bildungsangebote fiir unterreprasentierte Gruppen
A2.2.1.8 Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Ausbau von UnterstiitzungsmaRnahmen 10
hinsichtlich der Kinderbetreuung
A2.2.1.9 Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung fir Diversitdt, Gleichheit und Inklusion 11
(DEI)
A2.2.1.10 Klimaneutralitat 11
A2.3.1.1 Wissenschaftskommunikation zu ,,Responsible and Circular Systems* 13
A2.3.1.2 MINT-Kongress 14
A2.3.1.3 ,Lange Nacht der Forschung” 14
A2.3.1.4 ,MINT-Region Obersteiermark” 14
A3.2.1. Weiterentwicklung des prozessorientierten QM-Systems 16
A3.2.2 Re-Zertifizierung des QM-Systems inklusive ULGs 16
A3.2.3 Evaluierung von qualitatsgesicherten Curricula sowie des Lehrbetriebes (inkl. ULGs) im 16
Rahmen der Evaluierung der Kernbereiche
A3.2.4 Effiziente Nutzung von Ressourcen durch Optimierung der Verwaltungsprozesse und 17
Umstellung auf digitalisierte Workflows

11 fakultativ
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A4.2.1 Umsetzung von Laufbahnstellen gem.§ 99 Abs. 5 und 6 UG 19
A4.2.2 Erweiterung der bestehenden Karrierewege in Lehre und Forschung 19
A4.2.3 Einrichtung einer Stabstelle fur Diversity Management 19
A4.2.4 Beschaftigung beglinstigter Behinderter 19
A4.2.5 Ausbau der dualen Ausbildung 20
A4.2.6 Sprachliche Weiterbildung 20
A4.2.7 Etablierung von Kommunikations- und Unterstiitzungsstrukturen zur prospektiven und 20
transparenten Information Gber Anstellungsmaoglichkeiten sowie Karrierewege
A4.2.8 Erweiterung der bestehenden Leistungsbeurteilungs-kriterien fiir das wissenschaftliche 21
Personal
A5.1.2.1 Digitalisierungsstrategie 23
A5.1.2.2 Technologie Hub Leoben 23
A5.1.2.3 Campus Leoben; Steigerung der Attraktivitat des Lehr- und Lerncampus 24
A5.1.2.4 Hochschulpolitischer Dialog 24
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Wissens-/Technologietransfer
B1. - B5.
B1.2.1 Profilscharfung durch gezielte Personalpolitik: Nachbesetzungen und Umwidmungen 28
B1.2.2 Scharfung des Forschungsprofils — Implementierung von Centers of Excellence 28
B1.2.3 Scharfung des Forschungsprofils — interne Exzellenzprogramme 28
B1.2.4 Drittmittelstrategie 29
B1.2.5 Beteiligung an der Exzellenzinitiative “excellent=austria” 29
B2.2.1 Forschungsinfrastruktur zur Starkung der Lehre und Forschung 31
B2.2.2 Strukturierung einer zentralen Forschungsinfrastruktur 31
B2.2.3 Wasserstoff und Kohlenstoff Pilotanlage 31
B2.2.4 Forschungsdatenmanagement 32
B3.2.1 Weiterfilhrung und -entwicklung der universitdiren Schutzrechts- und 35
Verwertungsstrategie unter Berilcksichtigung von Open Innovation
B3.2.2 Schaffen von gilinstigen Rahmenbedingungen fiir Spin-Offs & Start-Ups im Umfeld der 36
Montanuniversitat
B3.2.3 Kommunikation von Forschungsleistungen an die Gesellschaft & laufender 37
institutionalisierter, strategischer Dialog mit der Wirtschaft
B4.2.1 Synergetischer Auf- und Ausbau der interdisziplindren Forschungs- und Bildungsagenda 39
Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster SDG12 — EURECA-PRO im Rahmen der European
University Alliances
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B4.2.2 Teilnahme Horizon Europe Saule 1 (ERC) Erhéhung von ERC Grants und EU- sowie FWF- 40
Antragen an der Montanuniversitdt Leoben
B4.2.3 Teilnahme Horizon Europe - Saule 2 (Globale Herausforderungen und internationale 40
Wettbewerbsfihigkeit)
B4.2.4 ,Resources Innovation Center” im Rahmen von ,,EIT Raw Materials” 41
B4.2.5 Center of Excellence ,,Resources Innovation Center” 41
B4.2.6 Européischer Forschungsraum: Mitwirkung an der Umsetzung ERA-NAP 41
C. Lehre

C1.-C5.
C1.3.1.1 Masterstudium Digital Civil Engineering Science 52
C1.3.1.2 Masterstudium Polymer Science and Engineering 52
C1.3.1.3 Masterstudium Materials Science 52
C1.3.1.4 Masterstudium Metallurgical Engineering 52
C1.3.2.1 Masterstudium Kunststofftechnik 52
C1.3.2.2 Masterstudium Werkstoffwissenschaft 52
C2.2.1 Beurteilung der Lehre durch Studierende, Weiterentwicklung der Evaluierungs- bzw. 55
Feedbackmethode(n) in der Lehre und Umsetzung von daraus gezogenen Ableitungen
C2.2.2 Implementierung von Grundséatzen und Richtlinien fiir Integritat im wissenschaftlichen 55
und kiinstlerischen Studien-, Lehr- und Forschungsbetrieb und Dissemination (z. B. curriculare
Schwerpunktsetzungen im Studienverlauf, Schulungsangebote fiir das wissenschaftliche und
kinstlerische Personal)
C2.2.3 Monitoring des ersten Studienjahrs, insbesondere hinsichtlich der Priifungsaktivitat 55
C2.2.4 Monitoring und Evaluierung der Studierbarkeit in allen Studien als Bestandteil des 56
Qualitatsmanagements, einschlieRlich Behandlung im Quality Audit; gegebenenfalls erganzt
durch Erkenntnisse aus Absolventinnen- bzw. Absolventenbefragungen und -trackings
C2.2.5 Strategieentwicklung und Malnahmensetzung im Bereich der Hochschuldidaktik 56
(Wissenschaftsdidaktik) zur kontinuierlichen und qualitatsgeleiteten Personalentwicklung der|
Lehrenden und des Nachwuchses in der Lehre
C2.2.6 Sicherung der Prozessqualitat in der Curriculumserstellung einschliefRlich Etablierung 56
von Instrumenten und Verfahren zur Evaluierung einer angemessenen Verteilung der ECTS-
Anrechnungspunkte in den Curricula
C2.2.7 Erfassung des Prifungswesens durch das interne Qualitatssicherungssystem und 56
Reflexion der Prifungskultur (u. a. stichprobenweise zur Notengebung)
C2.3.1 MaRnahmen an der Schnittstelle Schule/Hochschule 57
C2.3.2 Didaktikausbildung fur Lehrende, unter besonderer Beriicksichtigung der e-Didaktik 57
und K
C2.3.3 Asynchrone Weiterbildungsangebote fiir Lehrende in den Bereichen Didaktik, 57
e-Didaktik und Kl

84 von 99



C2.3.4 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung 58
C2.3.5 Faculty Learning Community 58
C2.3.6 Wissenschaftskommunikation, Wissenschaftsdidaktik und forschungsnahes Lernen 58
C2.3.7 Zentraler Moodle Support 59
C2.3.8 Umsetzung asynchroner Bildungsangebote 59
C2.3.9 Konzeption von international verfiigbaren Online-Kursen (z.B. MOQOCs) 59
C2.3.10 Modularisierung von Studien 59
C2.3.11 Effizienzsteigerung der Curricula 59
C2.3.12 Barrierefreies Studieren 60
C2.3.13 Sichtbarkeit und Karriererelevanz der Lehre 60
C2.3.14 Optimierung der Studierbarkeit zur Erhéhung der Priifungsaktivitat 61
C2.3.15 Kl Lehrangebote flr Studierende 62
C5.3.1.1 AuBerordentliches Masterstudium Construction, Rehabilitation and Operation of] 67
NATM- & TBM-Tunnels
C5.3.1.2 AuRerordentliches Masterstudium Pipeline Engineering 67
C5.3.1.3 AulRerordentliches Masterstudium Engineering 67
C5.3.3.1 Micro Credentials 67
C5.3.3.2 Weiterentwicklung der Universitatslehrgdange im Sinne von Life Long Learning 68
C5.3.3.3 Weiterbildung im Zuge der Exzellenzforderung der Studierenden 68
C5.3.3.4 Gemeinsame Weiterbildungsangebote im Rahmen der TU Austria 68
D. Sonstige Leistungsbereiche

D1.-D2.
D1.2.1 Disaster Competence Network Austria (DCNA) 71
D1.2.2 Durchlassigkeit des Studienangebotes innerhalb TU Austria 71
D1.2.3 TU Austria-Forschungskonzept 72
D1.2.4 TU Austria-Prasenz bei Technologiegesprachen 72
D1.2.5 Kooperation im Rahmen der SHK 72
D1.2.6 Kooperationen mit der JKU 72
D1.2.7 Shared-OER-Services 73
D1.2.8 Academic Al Services 73
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D1.2.9 Projektbeteiligungen im Bereich Bekdampfung des Klimawandels und den nachhaltigen 73
Entwicklungszielen der UN

D2.1.2.1 Gold - OPFL 75
D2.1.2.2 Bibliothekenverbund 75
D2.2.2.1 Ausbau der Erasmus Mobilitats- und Projektbeteiligungen an internationalen 77
Bildungsprogrammen

D2.2.2.2 Antragstellung von internationalen Projekten im Rahmen von EIT Raw Materials und 77
Horizon Europe

D2.2.2.3 Rahmenbedingungen schaffen, um internationale PhD-Talente anzuziehen 77
D2.2.2.4 Rahmenbedingungen schaffen, um internationale wissenschaftliche Talente 77
anzuziehen

D2.2.2.5 Entwicklung und Implementierung von MaRnahmen zur Starkung der 78
Forschungssicherheit

D2.3.2.1 Organisationsentwicklung 79
D2.3.2.2 Etablierung der ,,One device Policy” 79
D2.3.2.3 Zentralisierung von Beschaffungsvorgangen 80
D2.4.2.1 Anbieten von Online-Kursen 81
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele??

Nr. Bezeichnung des Ziels Seite

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung

A2. - AS.
A2.2.2.1 Studierendenmarketing 12
A2.2.2.2 Stipendienprogramm 12
A2.3.2.1 Wissenschaftskommunikationsaktivitdten Presse 14
A2.3.2.2 Wissenschaftskommunikationsaktivitdten Soziale Medien/Instagram 14
A2.3.2.3 Wissenschaftskommunikationsaktivitdten Soziale Medien/LinkedIn 14
A2.3.2.4 MINT-Kongress 14
A2.3.2.5 Wissenschafts- und Demokratiebotschafter:innen 14
A3.3.1 Abschluss der Auftragsvergabe zur Re-Auditierung des QM-Systems 17
A3.3.2 Re-Evaluierung von Kernbereichen 17
A4.3.1 Einrichtung einer Stabstelle fur Diversity Management 21
A4.3.2 Anzahl von Frauen mit Anstellungsverhaltnis in der strukturierten Doktoratsausbildung 21
A4.3.3 Sprachliche Weiterbildung 21
A4.3.4 Erhéhung der Zahl von Doktoratsstudierenden in strukturiertem Doktorat (It. Definition| 21
WB 2.B.1) mit einem Beschéaftigungsausmal} von mind. 30 Wochenstunden
A5.1.3.1 Technologie Hub Leoben 24
A5.1.3.2 ,Hochschulpolitische Dialoge” mit der Industriellenvereinigung 24
A5.1.3.3 Campus Leoben Steigerung der Attraktivitat des Lehr- und Lerncampus 24
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Wissens-/Technologietransfer

B1. - B5.
B1.3.1 Einrichtung von Centers of Excellence 29
B2.3.1 Infrastrukturprogramm 32
B2.3.2 Wasserstoffherstellung mittels Pyrolyse und Einsatz von Biomasse 32
B3.3.1 Projekte im Rahmen von Programmen zur Unternehmensgriindungen 37
B3.3.2 Spin-offs 37
B3.3.3 Kommunikation von Forschungsleistungen an die Gesellschaft 37

12 fakultativ
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B4.3.1 Ausbau der interdisziplindren Forschungs- und Bildungsagenda im Rahmen der 42
European University Alliances
B4.3.2 Verstéarkte Beteiligung an Horizon Europe (vor allem Saule 2 insbes. Cluster 4, 5 und 6)| 42
B4.3.3 ERC Performance 42
B4.3.4 Verstarkte Beteiligung an Saule 3 von Horizon Europe (inkl. EIT u EIC) 42
C. Lehre

C2.-C5.
C2.4.1 Didaktikausbildung 62
C2.4.2 Asynchrone Weiterbildungsangebote 62
C2.4.3 Lehrvideoproduktion 62
C2.4.4 Online-Kurse 62
C2.4.5 Digitalisierung der Curricula 62
C2.4.6 EinflUhrung einer neuen Prifungsstatistik 63
C2.4.7 Beurteilung der Lehre und Erfassung des Lernaufwandes fir die Beurteilung der ECTS { 63
Einstufung
C2.4.8 Modularisierung der Studien 63
C5.4.1 Micro Credentials 68
C5.4.2 ULG ,Pipeline Engineering” 68
C5.4.3 ULG ,,Construction, Rehabilitation and Operation of NATM- & TBM-Tunnels” 68
D. Sonstige Leistungsbereiche

D1.-D2.

D1.3.1 Erstellung von Modulen, die an den unterschiedlichen Universitaten eine 74

horizontale Durchlassigkeit erlaubt

D2.2.3.1 Erasmus Projektbeteiligungen 79

D2.4.3.1 Anbieten von Online-Kursen 81
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)

1. Universititsbudget

Die Montanuniversitat Leoben erhalt fur die Erfillung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung

dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Janner 2025 bis 31. Dezember 2027 ein
Globalbudget in H6he von insgesamt 259.500.000,- €, in dem auch die nach

Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden Mittel auf Basis der bisher verfligbaren Daten

vorabgeschatzt und bericksichtigt sind. Das Globalbudget setzt sich aus folgenden

Teilbetragen fiir Lehre, Forschung/EEK sowie fur Infrastruktur und strategische Entwicklung

zusammen und wird gem. § 12 Abs. 8 UG um die Bezugserhéhungsvorsorge erhoht:

Position Betrige in£€
2025-2027

1. Teilbetrag Lehre (vorldufig) € 53.261.500,00
1.1 Basisindikator 1 - Zielwert | Finanzierungs-
priifungsaktive BA-, MA- und 51 2025/26 satz
Diplomstudien

Fachergruppe 3 2.100 £ 23.580 €49.518.000,00
summe Basisindikator 1 2.100 € 49.518.000,00

1.2 Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Lehre

Studienabschlisse BA-, MA- u. Diplomstudien
(vordufige Berechnung mit 5J 2021/22)

€ 2.085.200,00

schnelle prifungsaktive BA-, MA- u. Diplomstudien
(mind. 40 ECTS, voraufige Berechnung mit 5J 202122}

€ 1.658.300,00

Summe Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel
Lehre
(Die tatsachlichen Betrage werden jahrlich entsprechend der

UniFinV ermittelt und abgerechnet.)

€ 3.743.500,00
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2. Teilbetrag Forschung/EEK (vorldufig) € 100.452.290,00
2.1 Basisindikator 2 - Zielwert | Finanzierungs-
Forschungsbasisleistung/ 31.12.2026 satz
Basisleistung EEK

Fachergruppe 3 256,6 €339.150 € 87.025.890,00
Summe Basisindikator 2 256,06 € 87.025.890,00

2.2 Vorabschitzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel Forschung/EEK

Erlése aus F&E-Projekten/Projekten der EEK €11.917.100,00
(vordufige Berechnung auf Basis WB 2022)

Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur € 1.509.300,00
Universitat (vordufige Berechnung auf Basis WB 2022)

Summe Vorabschdtzung wettbewerbsorientierte Budgetmittel € 13.426.400,00
Forschung/EEK

(Die tatsachlichen Betrdge werden jahrlich entsprechend der

UniFinV ermittelt und abgerechnet.)

3. Teilbetrag Infrastruktur und strategische Entwicklung £ 1{14.439.21{1,005
4, Bezugserhthungsvorsorge 2025-2027 € 1.34?.{100,{105
Globalbudget 2025-2027 € 259.500.000,00

vorlaufiger Gesamtbetrag
darin enthalten:
- US1: 0,9 Mio. €

Mit dem vorlaufigen Gesamtbetrag sind alle Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung
einschlielllich der dafiir erforderlichen Stellenbesetzungen fir volle drei Jahre

durchfinanziert.

2. Zahlungsmodalitdten

2.1. Die in Pkt. 1 genannten Teilbetrdge fiir die Basisindikatoren 1 und 2 sowie fiir
Infrastruktur und strategische Entwicklung erhoht um die Bezugserhéhungsvorsorge in
Hohe von insgesamt 242.330.100,-€  werden auf  die  Jahre der
Leistungsvereinbarungsperiode gemall nachstehender Tabelle aufgeteilt. Von der
Jahresrate 2025 werden zur Sicherstellung der Umsetzung der MaRnahmen zur sozialen
Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der Studierenden vorerst
1.200.000,- € einbehalten (bis zu 0,5 % des Globalbudgets It. § 12a Abs. 4 UG) und zur
effizienten Nutzung von Ressourcen vorerst 1.200.000,- € (bis zu 0,5% des Globalbudgets)
einbehalten. Die einbehaltenen Betrage werden, wenn die Umsetzung der nachstehend

angefihrten Vorhaben/MaRRnahmen spatestens bei den
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Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachen bis Herbst 2026 nachgewiesen wird, im Jahr
2027 ausbezahlt:

Vorhaben und Nachweis der Umsetzung im Herbst 2026:

Malnahmen zur sozialen Dimension in der Lehre sowie zur sozialen Durchmischung der

Studierenden

Nr. Beschreibung Bericht Umsetzung Seite in LV
A2.2.1.7 | Erhohung der Zahl der Studierenden Bericht zur Umsetzung 10
an der Montanuniversitat Leoben der Malnahmen und
durch Ausbau der Bildungsangebote | Evaluierung der
flir unterreprasentierte Gruppen: gesetzten MaRnahmen
Gezielte Ansprache und
Unterstltzung unterreprdsentierter
Gruppen
A4.2.4 Beschaftigung beglinstigter Bescheid (2026) (iber 19
Behinderter. Ziel: Steigerung des die Ausgleichstaxe fur
Anteils besetzter Pflichtstellen zur das Jahr 2025 sowie
Erfullung der Beschaftigungspflicht Bericht tber die
beglinstigter Behinderter gemaf 2usitzlichen e.rfolgten
) . Anstellungen im Jahr
BEinStG bis Ende 2026 um 10 2026.
Prozentpunkte gegeniiber dem
Niveau von Ende 2023.
C2.3.1 MaBnahmen an der Schnittstelle Bericht lber gesetzte 57
Schule/Hochschule: Unterstitzung Mafnahmen zur
von Studienanfanger:innen, um Verhinderung von
Studienabbriiche am Studienbeginn Studienabschliissen
zu reduzieren und den Studienerfolg | unterreprasentierter
Zu verbessern. Studierendengruppen
C2.3.2 Didaktikausbildung fiir Lehrende, Bericht Uber das 57
unter besonderer Berlicksichtigung Angebot an
der e-Didaktik und KiI: Didaktikkursen mit
Wissenschaftler:innen sollen in ihrer | zumindest einem
Lehrfahigkeit entwickelt werden und | Schwerpunkt zur
erfahrene Lehrende sollen in neuen Heterogenitat/Diversitat
Lehr- und Lernformen weitergebildet | der Lernenden
werden.
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MalBnahmen zur effizienten Nutzung von Ressourcen
o B2.2.2.—Strukturierung einer zentralen Forschungsinfrastruktur
o D2.3.2.3 - Etablierung der ,One device Policy”
o D2.3.2.4 - Zentralisierung von Beschaffungsvorgangen

Aufteilung nach lahren 2025 2026 2027
Teilbetrdge Basisindikatoren 1

u. 2, Infrastruktur/strat. £80.000.000 €81.000.000 £81.330.100
Entwicklung und

Bezugserhdhungsvorsorge

abzgl. Einbehalt gem.

§1221Ab5.4UG & -€1.200.000

abzgl. Einbehalt zur

effizienten Nutzung von -€£ 1.200.000

Ressourcen

Jahresrate €77.600.000 € 81.000.000 €81.330.100

2.2. Die in Pkt. 1 angefiihrten, anhand von Wettbewerbsindikatoren zu vergebenden
Anteile der Teilbetrdge fur Lehre und Forschung/EEK werden nach dzt. Schatzung fir die
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 insgesamt einen Betrag in der GroRenordnung
von etwa 17.169.900,- € erreichen. Die tatsachlichen Betrage werden entsprechend der

Universitatsfinanzierungsverordnung jahrlich ermittelt und zugeteilt.

Fiir das Jahr 2025 erfolgen zunachst vorlaufige Akontozahlungen auf Basis der zuletzt
verfligbaren Daten. Sobald die qualitatsgepriiften Indikatorenwerte fiir 2025 vorliegen,
wird der endgiiltige Jahresbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen
Akontozahlungen vorgenommen. Der Jahresbetrag 2025 bildet in der Folge die Grundlage
fiir die Akontozahlungen des Jahres 2026. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fiir das

Jahr 2027 angewendet werden.

Sollte der Nachweis liber die Umsetzung der qualitatssichernden MaRBnahmen in der Lehre
nicht bis spatestens 30. November 2026 gelingen (siehe dazu ,,Sonstige Vereinbarungen®),
werden die bis dahin nach den Wettbewerbsindikatoren 1a und 1b zu viel ausbezahlten
Mittel im Rahmen der Zuweisungen des Jahres 2027 entsprechend den Bestimmungen des
§ 2 Abs. 1 UniFinV in Abzug gebracht.

3. Sonstige Leistungen des Bundes

3.1. Bibliotheken

Der Bund leistet gemaRR BGBI. | Nr. 15/2002 in Verbindung mit der Novelle BGBI. |
Nr.80/2020 einen Jahreszuschuss von 2,72 Mio. € fir die Osterreichische
Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir den EDV-unterstitzten
Bibliothekenverbund zustdndig, dem alle Universitatsbibliotheken der Anlage A des

gegenstdndlichen Bundesgesetzes angehoren.
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Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des
Bibliothekspersonals gemaR § 101 Abs. 3 UG, bzw. der Durchfiihrungsverordnung gemaf
BGBI. Il Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdande der Bibliotheken, die gemaR § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes
bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden

haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.

Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs. 2 Z 6 UG)

Zu D2.4. Universitatssport/Sportwissenschaften

Bericht zur Veranschaulichung der Leistungen des Universitats-Sportinstituts:
Im Bereich des universitaren Breitensports gemaR akkordiertem Kennzahlenset (,USI

Kennzahlen®).

Die Berichtslegung erfolgt jahrlich Giber das vorangegangene Kalenderjahr. Das Einlangen

im BMBWEF soll zeitgleich mit dem Rechnungsabschluss erfolgen.

Sonstige Vereinbarungen

Der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu

fahren.

Die Montanuniversitat Leoben wird jahrlich einen ,,Corporate Governance Bericht” gemaR
Kapitel 15 des B-PCGK 2017 nach dem Muster der BMBWEF-Vorlage gemeinsam mit dem

Rechnungsabschluss elektronisch tGbermitteln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind,
erfolgt - insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund
(Anlaufkosten bis Vollausbau), sowie im Sinne einer nationalen Ausgewogenheit des
Studienangebotes - eine Abstimmung mit dem Bundesministerium fir Bildung,

Wissenschaft und Forschung.

Die Montanuniversitat Leoben verpflichtet sich, innerhalb der
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 im Rahmen einer arbeitsteiligen Kooperation,
unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von
bestimmten Lehrangeboten sowie Erganzungsmoglichkeiten fir Curricula durch Facher

anderer Universitaten mitzuwirken.
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Unbeschadet sonstiger rechtlicher Bestimmungen erkldrt sich die Montanuniversitat
Leoben bereit, ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage mit dem Bundesministerium fir

Bildung, Wissenschaft und Forschung gemeinsam zu erdértern.

Die Montanuniversitat Leoben verpflichtet sich, die Umsetzung des im Dezember 2023
veroffentlichten ,European Framework for Research Careers”, inkl. der ,,European Charta
for Researchers”, bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und die Ergebnisse der Arbeitsgruppe
der Hochschulkonferenz, ,Karrierewege in der Wissenschaft und Research Assessment:
Nationale Empfehlungen in Osterreich im Kontext des Europdischen Forschungsraums*
(veroffentlicht April 2024), hierbei zu berlicksichtigen. Dariber hinaus verpflichtet sich die
Montanuniversitdt Leoben, die Mitgliedschaft in der Agentur fiir wissenschaftliche
Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem

Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung aufrecht zu erhalten.

Betreffend Erl6se aus F&E-Projekten wird festgehalten, dass die Montanuniversitat Leoben
die Overheadkosten fiir FWF-geforderte Projekte tragt. Da es keine Overhead-Abgeltung
durch den FWF gibt, sind diese Erlose gem. Universitatsfinanzierungsverordnung hoher

gewichtet als bei anderen Férdergeberinnen und Fordergebern.

Die Einwerbung von Drittmitteln gehort zur universitdren Kernaufgabe Forschung, wie sie
insbesondere in den Programmnormen der §§ 1 bis 3 UG 2002 gesetzlich formuliert sind.
Drittmittel sollen den budgetdaren Wirkungsbereich der Universitaten vergroRern und nicht
schmalern (vgl. § 12 (11) UG) und sind insbesondere seit der Einfliihrung der
Universitatsfinanzierung NEU in Form des Wettbewerbsindikators ,Erlése aus F&E-
Projekten/Projekten der EEK” Anker fiir die institutionelle Finanzierung, die dadurch die
Einwerbung von Drittmitteln beanreizt und mit der staatlich-institutionellen Finanzierung

verbindet.

Das Universitatsgesetz geht daher davon aus, dass mit dem universitaren Globalbudget
nicht die gesamte angestrebte universitdre Forschungsleistung finanziert ist, sondern nur
eine Basis, die erweitert und vertieft werden soll — auch unter Einsatz von
globalbudgetfinanzierten Ressourcen. Die Universitaten sind insofern angehalten, ihre
Forschungstatigkeit durch Drittmittel, die u.a. im kompetitiven Wettbewerb auf
internationaler, EU (z.B. EU-Rahmenprogramm, EFRE/Interreg) sowie nationaler und

regionaler Ebene und von privater Seite eingeworben werden, auszuweiten.

Dies geschieht, um 6ffentliche Mittel, die fiir Forschung vorgesehen sind, moglichst effizient
einzusetzen und voneinander abzugrenzen. Dazu gehort es fur EFRE, dass das Global-
budget auch fir die Bedeckung von Eigenmitteln in Projekten verwendet werden kann,
soweit dies mit Art 8 Abs. 2 lit. d ii) VO (EU) 1299/2013 bzw. Art 17 Abs. 3 lit. f) ii VO (EU)
2021/1059 vereinbar ist.
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Festgestellt wird, dass ein Kostenersatz nach § 27 Abs. 3 UG dann nicht vorgesehen ist,
wenn flr die Abwicklung eines Forderprojektes bereits finanziertes Personal und Sachmittel

der Universitat eingesetzt werden.

Insoweit die nationalen Mittel (insbesondere das Globalbudget) fir EFRE-kofinanzierte
Projekte nicht in ausreichendem Male vorhanden beziehungsweise zugesichert sind,
kénnen zusatzliche Kosten aufgrund von EFRE-kofinanzierten Projekten aus EU-Mitteln

finanziert werden.

Die Universitaten legen fiir jedes EFRE-kofinanzierte Projekt rechtsverbindlich vorab die
Hohe jenes Betrages fiir EFRE-Priifzwecke nachvollziehbar fest, der die Projektkosten aus

Globalbudgetmitteln endfinanziert.

Die Montanuniversitat Leoben verpflichtet sich, innerhalb dieser
Leistungsvereinbarungsperiode geeignete MaBnahmen zu ergreifen, welche die
hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrenden unter
Berlicksichtigung einer Lehrqualifikation mit Kompetenzen beim Einsatz digitaler Medien
(E-Didaktik) sicherstellen. Dabei soll auch auf Ergebnisse aus
Lehrveranstaltungsevaluationen zurlickgegriffen werden. Bei Neuberufungen ist auf die
didaktische Befahigung Wert zu legen. In diesem Zusammenhang wird die Universitat
Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Befahigung Bezug nehmen (z. B. im
Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von Lehrkonzepten von

Bewerberinnen/Bewerbern).

Die Montanuniversitait Leoben verpflichtet sich, im Rahmen des Vvierten
Leistungsvereinbarungsbegleitgesprachs, spatestens aber zum 30. November 2026, dem
BMBWEF einen Nachweis liber die Umsetzung oder eine Stellungnahme zur Nichtumsetzung
der einzelnen qualitatssichernden MaBnahmen in der Lehre gemafR § 2 Abs. 1 Z 1 c der
Universitatsfinanzierungsverordnung (BGBI Il Nr. 202/2018) darzulegen. Der Nachweis der
Umsetzung hat auch die wichtigsten Vorhaben und Aktivitdten zu enthalten. Das
Ministerium behalt es sich vor, im Rahmen des Begleitcontrollings seitens der Universitat
getatigte Angaben auch einer Plausibilitatsiberprifung zu unterziehen bzw. von

qualifizierten Dritten unterziehen zu lassen.

Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) sowie die missionsorientierte
Forschungspolitik der Europdischen Kommission bilden wesentliche Leitlinien fir die
Universitat bei ihrer Aufgabe, die groflen Herausforderungen unserer Zeit in Lehre,
Forschung und Dritter Mission zu adressieren. Eine effektive inter- und transdisziplindre
Zusammenarbeit ist dabei wesentlich. Die Montanuniversitdt Leoben ist bereit, an einem
vom BMBWEF initiierten Prozess teilzunehmen, der sich der strukturellen Weiterentwicklung
der derzeitigen Netzwerk-Landschaft im Bereich Nachhaltigkeit widmet. Ziel dieses

Prozesses ist es, unter Einbindung aller relevanten universitdren und aulleruniversitaren
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Stakeholder die Governance der synergetischen Zusammenarbeit, insbesondere im Bereich
der dritten Mission, zu klaren und in der Folge bestehende Strukturen zusammenzufiihren

und eine zentrale Ansprechstelle fiir verschiedenste Stakeholder zu schaffen.

Die Montanuniversitat Leoben verpflichtet sich, fir diese Leistungsvereinbarungsperiode
weiterhin Teilnehmerin des dsterreichischen wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu
bleiben, mit der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH*
zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der gemeinsamen Ausbildung
des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Betreffend die Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie
Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz
(BGStG), auch unter Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat ihren
eingeschlagenen Weg der Abarbeitung des relevanten Mallnahmenkataloges fortsetzen.

Die hierfir bendtigten Mittel werden aus dem vereinbarten Globalbudget bedeckt.

Die Montanuniversitdit Leoben verpflichtet sich, anldsslich der Vorlage des
Leistungsvereinbarungsentwurfes fir die Leistungsvereinbarungsperiode 2028-2030 eine
Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen nach dem vom BMBWEF erstellten Muster

elektronisch bereitzustellen.

Die Montanuniversitdt Leoben unterstiitzt MalRnahmen und fordert die Umsetzung in
ihrem Wirkungsbereich, die das BMBWF fiir das , Online Onboarding” (Zulassung ohne
Vorlage von Dokumenten mittels ID-Austria/e-ID) und den digitalen Studierendenausweis

(via Ausweisplattform des Bundes analog zum digitalen Fiihrerschein) setzt.

MaRnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 225 UG)

Das Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung ist verantwortlich fir die

Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefilihrten Budgetmittel.

Die Montanuniversitdat Leoben ist verantwortlich fir das Erreichen der in dieser
Leistungsvereinbarung angefiihrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den
Grundsatzen einer sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsfiihrung und
verpflichtet sich, in der Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 ein ausgeglichenes
Budget zu erwirtschaften. Der Nachweis erfolgt durch ein Uber die drei Jahre zumindest
kumuliert ausgeglichenes Jahresergebnis unter Berlcksichtigung der Verdanderung von
Gewinnvortragen und/oder der Ricklagen aus Vorperioden. Innerhalb des vereinbarten

Budgetrahmens und der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die Montanuniversitat Leoben
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selbstindig KorrekturmaBnahmen, die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur

Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich - spatestens im Rahmen der Prognose Uber die zu erwartenden
Leistungsergebnisse im Leistungsvereinbarungs-Monitoring der Wissensbilanz gem. § 7
WBYV 2016 - abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden
kénnen, sind in Absprache und im Einvernehmen der Vertragspartnerinnen und nach
genauer Analyse und Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. KorrekturmalRnahmen in
der gegenstandlichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch fir
den Fall, dass auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Gber die
Leistungsvereinbarungsperiode 2025-2027 kein ausgeglichenes Budget erwirtschaftet

werden kann.

MaRnahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fir die Forschungsbasisleistung/

Basisleistung EEK:

a. Sollte der im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK)
vereinbarte Zielwert fir die Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK um mehr als 2
Prozent unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt ,Leistungsverpflichtung des
Bundes (8§ 12, 12a und 13 UG)“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag
Forschung/EEK). Diese Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit
Anwendung, als dadurch der entsprechende Basiswert nicht unterschritten wird. In
einem solchen Fall wird der Basiswert als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmal} der
Reduktion bemisst sich nach der Anzahl der VZA Forschungsbasisleistung/ Basisleistung
EEK, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und dem Finanzierungssatz der
Fachergruppe.

b. Sollte der im Punkt B5. (Zusammenfassung Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK)
fur die einzelnen Fachergruppen vereinbarte Zielwert fir die Professorinnen/
Professoren und Aquivalente unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt
,Leistungsverpflichtung des Bundes (§§ 12, 12a und 13 UG)“ vorgesehene
Universitatsbudget (Teilbetrag Forschung). Das AusmaR der Reduktion bemisst sich nach
der Anzahl der Professorinnen/Professoren und Aquivalente, um die der Zielwert

unterschritten wird und dem Finanzierungssatz der Fachergruppe.

Wird der Zielwert fir die VZA Forschungsbasisleistung/Basisleistung EEK - unter
Bericksichtigung der Toleranzgrenze - noch die fir die Professorinnen/Professoren und
Aquivalente erreicht, so wird nur der héhere Betrag, der gemiR a) oder b) ermittelt wird, in

Abzug gebracht, um so doppelte Abziige zu vermeiden.
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MafRhahmen bei Nichterreichung der Zielwerte fiir die priifungsaktiv betriebenen Studien:

Sollte der im Punkt C3. (priifungsaktive Studien) vereinbarte Zielwert um mehr als 2 Prozent
unterschritten werden, reduziert sich das im Punkt , Leistungsverpflichtung des Bundes (§§
12, 12a und 13 UG)“ vorgesehene Universitatsbudget (Teilbetrag Lehre). Diese
Toleranzgrenze von 2 Prozent findet jedoch nur insoweit Anwendung, als dadurch der
Basiswerte des Punktes C3. nicht unterschritten wird. In einem solchen Fall wird der
Basiswert als Toleranzgrenze herangezogen. Das Ausmal} der Reduktion bemisst sich nach
der Anzahl aktiv betriebener Studien, um die die Toleranzgrenze unterschritten wird und

dem Finanzierungssatz der Fachergruppe.

Der gemald diesem Abschnitt einbehaltene Betrag gelangt nach einem transparenten, vom
BMBWEF festzulegenden Modus im letzten Jahr der Leistungsvereinbarung zur Neu-
verteilung. Fir zumindest 50 % dieser Mittel wird das BMBWF die Performances der
Universitdaten bei den obligaten Leistungsbeitragen gem. C1.2.4.a zur Wiederverteilung
heranziehen. Dabei werden vor allem jene Zielsetzungen aus dem GUEP 2025-2030 zur

Forderung von MINT und Gleichstellung besonders berticksichtigt.
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Anderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrundeliegenden
Rahmenbedingungen gedndert bzw. ergénzt werden.

Anderungen bzw. Ergdnzungen der Leistungsvereinbarung haben schriftlich zu erfolgen und

sind zu veroffentlichen.

Unterschrift, Datum

Wien, am SDEZZUZ& Leoben, am CQD*(/QJZQQ‘L{

Fir die Fiir die
Republik Osterreich Montanuniversitat Leoben

: . /

s./y f; R
Bundesmlnlster fur Rektor
Bildung, Wissenschaft und Forschung /PG%

ao. Univ.-Prof. Dr. Martin Polaschek Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr.mont. Dr.-Ing. E.h.
Dr.h.c. Peter Moser
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