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Montanuniversitat Leoben

Bundesministerium fur
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft

Leistungsvereinbarung 2016 - 2018



Praambel

GemaB § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG genannt) sind zwischen
den einzelnen Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei
Jahre Leistungsvereinbarungen abzuschlieBen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein &ffentlich-rechtlicher Vertrag und dient
der gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche
Leistungen von der Montanuniversitét Leoben im Auftrag des Bundes erbracht werden

und welche Leistungen der Bund hiefiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft, vertreten durch stellvertretenden Sektionsleiter MR
Mag. Heribert Wulz

2. Montanuniversitat Leoben, vertreten durch Univ.-Prof. DI Dr. Dr.h.c. Wilfried

Eichlseder

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2018

Zu erbringende Leistungen der Universitat § 13 (2) Z. 1 UG

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwickliung
Al. Leitende Grundsatze der Universitat
A2. Gesellschaftliches Engagement
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalentwicklung/-struktur
A5. Standortentwicklung

B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
B1l. Forschungsstdrken/EEK und deren Struktur
B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur
B3. Internationale GroBforschungsinfrastruktur
B4. Wissens-/Technologietransfer und Innovation
B5. Die Universitat im Kontext des Europaischen Forschungsraums

C. Lehre
C1. Studien
C2. Weiterbildung

D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwicklung

Al. Leitende Grundsatze der Universitat

Der Ursprung der Montanuniversitdt geht auf den Abbau von Erz und die Gewinnung
von Eisen zuriick. Im Laufe des 175-jdhrigen Bestehens wurden sowohl Forschungs-
als auch Lehrbereiche konsequent entlang der Wertschépfungskette der Roh- und
Werkstoffe ausgebaut. Mit Einfihrung der Studienrichtung ,Recyclingtechnik® im
Studienjahr wurde der Wertschopfungskreislauf geschlossen. Dieser umfasst
Rohstoffgewinnung und -aufbereitung, Metallurgie, Hochleistungswerkstoffe, Prozess-
und Produktengineering, Umwelttechnik, Abfallwirtschaft, Energietechnik und
Recycling, sodass wir heute richtiger von einem Wertschépfungskreislauf als von
einer Wertschépfungskette sprechen kénnen. Die Montanuniversitat sieht es als ihre
Verantwortung, nicht zuletzt aufgrund des Alleinstellungsmerkmals vieler Fécher,
eine hohe Forschungsleistung in den ihr angestammten Bereichen zu erbringen.
Damit erflllt die Montanuniversitdt einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung
zukunftiger Herausforderungen unserer Gesellschaft.

Neben der Weiterentwicklung der eigenen Bereiche geht es darum, neue
Méglichkeiten, die sich aus interdisziplindrer Zusammenarbeit ergeben, in die
traditionellen Bereiche einzubringen. Beispielhaft sei die rasante Entwicklung der
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) genannt, die den Bereich der
Anlagen- und Prozesstechnik in revolutiondrem Stil verédndert hat und daher eine
bedeutende Vertiefung auch in den Bereichen der Montanisten erfordert. Dies betrifft
z.B. Cyber Physical Systems, Big Data, Industrie 4.0 oder ,Manufuture".

Die Forschungsfelder werden schwerpunktmdBig von mehreren Organisations-
einheiten bearbeitet, um kritische Massen und Synergien in einem kompetitiven
Umfeld optimal wirken zu lassen. Die Férderung der interdisziplindren Ausrichtung
der Forschung zielt auf eine Vernetzung der Fachgebiete ab.

Die Montanuniversitat ist seit jeher eng mit Industrie und Wirtschaft verbunden, was
sich unter anderem in einem hohen MaB an Drittmitteln ausdriickt. Diese wurden in
den letzten 25 Jahren um ein Vielfaches gesteigert und machen im Durchschnitt der
Jahre 2012 bis 2014 etwa ein Drittel des Gesamtbudgets aus. Zahlreiche
Forschungsprojekte werden dadurch erst ermdglicht, was sich u. a. in den 557 durch
Drittmittel finanzierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdriickt (338,2
Vollzeitdquivalente, Stand 31.12.2014), bei einem Personalstand von 1.259
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (789,2 Vollzeitdquivalente). Niederschlag findet die
Zusammenarbeit mit der Industrie auch in den COMET-Zentren, an denen die
Montanuniversitdt beteiligt ist, wie dem MCL, dem PCCL, dem K1-Met oder dem
EvoLET. Eingebettet in die Universitdt sind auch zahlreiche Christian Doppler Labors:
Seit 1990 wurden 21 CD-Labors eingerichtet, die haufig die Initialziindung fur neue
Forschungsbereiche an der Montanuniversitat bildeten.

Die Montanuniversitdt Leoben versteht sich als Entrepreneurial University. Dies
bezieht sich auf mehrere strategische Elemente:

- Fur einen effektiven Wissens- und Technologietransfer in die Wirtschaft und
Industrie muss die Universitat Wirtschaftsstruktur, die Entwicklung der
Branchen, die Wirkungsweisen und Wirkungsmechanismen sowie die
Erfordernisse der Industrie besonders gut kennen und eine hohe
Professionalitdt der eigenen Verwaltungsprozesse in die Zusammenarbeit
einbringen. Die Montanuniversitdt war dabei von Beginn an auf Effizienz und
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Effektivitat ihrer internen Prozesse bedacht. Bereits seit Implementierung des
UG 2002 war die Abdeckung von Vollkosten in der Auftragsforschung Vorgabe
fur alle wissenschaftlichen Organisationseinheiten der Montanuniversitat.

- Das hohe Drittmittelaufkommen der Montanuniversitdt hat es erforderlich
gemacht, das damit verbundene finanzielle Risiko und die Drittmittel-
verwaltung professionell zu managen. Zur Minimierung des finanziellen
Risikos wird daher z.B. Personal in Kooperationen nur dann beschéftigt, wenn
eine entsprechende Ausfinanzierung vertraglich zugesichert ist. Durch eine
zentrale Freigabe von Angeboten und Projektabschliissen sowie durch
rechtlich abgesicherte Projektvertrage und Vertragsverhandlungen durch das
Rektorat kann sichergestellt werden, dass sich einerseits die Zusammenarbeit
mit der Industrie rasch und rechtssicher gestaltet und andererseits Haftungs-
und Gewdhrleistungsrisiken minimiert werden.

- Die Drittmittelstrategie der Montanuniversitat zielt auf eine Ausgewogenheit
der Mittelherkunft ab. So wird eine Mischung aus Projekten der
Antragsforschung aus nationalen und internationalen Férderungsprogrammen
sowie aus Projekten der Auftragsforschung angestrebt.

- Die Drittmittelstrategie der Montanuniversitdt geht davon aus, dass es
weiterhin zu einer Steigerung der Drittmittel kommen wird. Die
Montanuniversitat verfolgt einen soliden Wachstumskurs, der nicht allein aus
offentlichen Mitteln bestritten werden kann. Der Aufbau von Kompetenz, die
Ausstattung der Bereiche mit ausreichend Personal und Geratschaft, die
Rahmenbedingungen in Form von Technikums- und Laborrdumlichkeiten sind
Voraussetzung fir kritische Massen, Sichtbarkeit und nachhaltige Entwicklung.

- Die Universitat sieht sich selbst dariiber hinaus als Entrepreneurial University,
indem sie Ausgriindungen dezidiert beflirwortet und unterstiitzt. Sie betreibt
selbst ein universitares Griinderzentrum (ZAT), in dem durchschnittlich funf
Griindungsvorhaben pro Jahr aufgenommen werden. Der Betreuungsprozess
ist mittlerweile auf einem sehr hohen Niveau, sodass die ZAT-betreuten
Griindungsprojekte Uberlebensquoten von liber 90% aufweisen.

Ein Projekt, das sich in der Aufbauphase befindet und die Montanuniversitadt in den
nachsten Jahren begleiten wird, ist die KIC (Knowledge and Innovation Community,
Wissens- und Innovationsgemeinschaft) fiir Rohstoffe, ein Forschungsverband, der
insgesamt 116 Forschungspartner aus halb Europa zusammenbringt.

Das zweite Leitprojekt befasst sich mit der Errichtung und dem Betrieb des Zentrums
am Berg - ,Research@Zentrum am Berg". Zur Durchfliihrung von Forschungsarbeiten
und Ausbildungen im Bereich untertdgiger Anlagen soll eine Einrichtung verfligbar
gemacht werden, welche ,maBgeschneiderte" Lésungen flir die wissenschaftliche und
wirtschaftliche Forschung, Entwicklung und Prifung sowie Training und Ausbildung
im Realitas-MaBstab 1:1 bietet. Diese Einrichtung soll als européische Core Facility
wirken.

¢ Forschungsschwerpunkte
Struktureller Uberblick:

Die Forschungsschwerpunkte sind entlang des Wertschdopfungskreisiaufes (siehe
Abbildung) angesiedelt. Die einzelnen Forschungsschwerpunkte erganzen sich im
sequenziellen Ablauf. Da Energie und Giter transportiert und verteilt werden
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mussen, ergdnzen die Fachbereiche Energietechnik und Industrielogistik den
Wertschépfungskreislauf als Querschnittsbereiche.

Rohstoffgewinn
ung und
Verarbeitung

Recycling Metallurgie

Energietechnik

Industrielogistik

¥

Hochleistungs-=

Umwelttechnik werkstoffe

Produkt-
engineering

Die Forschungsfelder werden schwerpunktméaBig von mehreren Organisations-
einheiten bearbeitet, um kritische Massen und Synergien in einem kompetitiven
Umfeld optimal wirken zu lassen. Die Forderung der interdisziplindren Ausrichtung
der Forschung zielt auf eine Vernetzung der Fachgebiete ab.

Die Montanuniversitét weist in der Forschung ein klares Profil auf, das einzigartig in
Osterreich ist. Dieses Profil wird systematisch vertieft und in sich abgerundet. Die
Forschungsfelder sind dazu angelegt, zentrale zukiinftige globale Herausforderungen
zu loésen.

e Lehrschwerpunkte

Die Kernkompetenzen sind entlang des Wertschdpfungskreislaufs sowohl in der
Forschung als auch in der Lehre vertreten, wobei diese beiden Bereiche gleichwertig
gesehen werden. Die Montanuniversitédt weist auch in der Lehre ein klares und
einzigartiges Profil auf. Dieses Profil wird systematisch vertieft und in sich
abgerundet, um das Studienportfolio weiterzuentwickeln. Die Fachrichtungen sind
dazu angelegt, zentrale zukiinftige globale Herausforderungen zu I6sen und
qualifizierte praxistaugliche Fachkrdfte fiir den nationalen und internationalen
Arbeitsmarkt verfligbar zu machen. In der Lehre werden (ber die Grundlagenfacher,
die technisch-montanistischen Fachgebiete und Querschnittskompetenzen hinaus-
gehend Wertvorstellungen von Leistungsorientiertheit, Verantwortungsbewusstsein,
Teamgeist, Leadership und Exzellenz vermittelt.

Qualitétsgesicherte Prozesse in der Lehre gewahrleisten, dass die Curricula effizient,
zukunftsweisend, nachhaltig, umfassend, fokussiert, flexibel, international
harmonisiert, mobilitatsférdernd, arbeitsmarktorientiert und auf die Voraussetzungen
und Begabungen der Studierenden eingehend sind. Der Prozess ermdglicht es, dass
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das Studium schnell, strukturiert, persoénlichkeitsbildend ist und im Dialog mit den
Lehrenden steht.

Die Montanuniversitat ist bestrebt, einen Teil der Studien in englischer Sprache
anzubieten. Weiters soll ein groBer Teil der inlandischen Studierenden einen
studienbezogenen Auslandsaufenthalt absolvieren bzw. umgekehrt soll die Attrak-
tivitét der Montanuniversitat fir auslandische Studierende erhoht werden. Ziel ist es
auch, durch gemeinsame Studien mit auslandischen Universitaten die Mobilitét der
Studierenden zu erhdhen.

Es wird eine moglichst weitgehende Vereinheitlichung der Curricula der Bachelor-
studien angestrebt.

Dem konsequenten Wachstumskurs der Montanuniversitédt folgend wird auch eine
standige Steigerung der Studierendenzahl unter Beibehaltung der Qualitét der
Ausbildung verbunden mit einer gleichzeitigen Erhéhung der Erfolgsquote angestrebt.

Eine Zielsetzung der Montanuniversitat ist eine weitere Erhéhung des Frauenanteils
auch im Bereich der Studierenden.

Der Rohstoff-/Werkstoffkreislauf wird einerseits in ordentlichen Studien vermittelt,
zusatzlich wird in 19 Universitatsiehrgdngen (Stand September 2015) im Sinne des
Life Long Learning Wissen an Berufstdtige vermittelt. Damit liefert die
Montanuniversitat einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen
der Zukunft und zur Absicherung des Wirtschaftsraumes Europa.

Es wird auf das Kapitel C. - Lehre verwiesen.

e Internationalisierung

Die Montanuniversitidt strebt eine Erhdhung der internationalen Sichtbarkeit ihrer
Forschungs-, Innovations- und Lehraktivitdten im europdischen und auBereuro-
paischen Bildungs- und Forschungsraum an.

Dazu hat die Montanuniversitat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2013-2015
Leitprojekte initiiert und mit deren Umsetzung begonnen, die wesentliche Elemente
zur Realisierung der Internationalisierungsstrategie darstellen (KIC, ZaB). In dieser
Leistungsvereinbarungsperiode werden dazu zusétzliche Akzente gesetzt,

Folgende Aktivitdten und Vorhaben sind vorgesehen:

o Beteiligung an zentralen Europdischen Innovationsoffensiven wie der KIC
Raw Materials (im Rahmen der EIT Raw Materials Initiative). Dies umfasst
die primaren und sekunddren Rohstoffe von der Lagerstdtte bis zur
Metallurgie ebenso wie die Substitution kritischer Rohstoffe und das Thema
Rohstoffeffizienz. Damit umfasst das Aktivitatenvolumen der KIC Raw
Materials praktisch den gesamten Wertschépfungskreislauf, den die
Montanuniversitdt als ihren Kernkompetenzbereich betrachtet. Die KIC-
Aktivitaten betreffen nicht nur die Forschung und Innovation, sondern gehen
auch stark in das Thema innovative internationale Ausbildungsansatze hinein.

e Aufbau eines RIC ESEE (Regionales Innovationszentrum Raw Materials flr
Zentral-, Ost und Slidosteuropa im Rahmen der KIC Raw Materials): damit
wird die Montanuniversitdt Leoben zum Innovationstreiber in dieser fur
Europa so wichtigen Region. Ein Teil davon wird eine Innovation Academy
umfassen.
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* Realisierung des ,Zentrum am Berg" (ZaB) zu ceiner erstklassigen
europdischen Forschungsinfrastruktur im Bereich Tunnelbau, untertdgige
Infrastrukturanlagen und Rohstoffgewinnung. In den bestehenden
Stollensystemen des Steirischen Erzbergs werden je zwei reale Eisenbahn-
und StraBentunnel sowie ein Versuchstunnel gebaut und so eine international
einzigartige Untertage-Einrichtung installiert werden - die zentrale EU-Core
Facility fur Forschung rund um Errichtung, Betrieb, Instandhaltung und
Sanierung untertdgiger Anlagen und der europdische Hub fiir die damit
verbundenen Wissenschaften.

e Aus den Aktivitéten in den angefiihrten Leitprojekten soll eine sehr gute
Positionierung im Rahmen von Horizon 2020 und eine Steigerung der
internationalen Projekte erreicht werden.

¢ Realisierung der International Petroleum Academy (IPA) mit einer
neuen Lehrinfrastruktur als mitteleuropaisches Ausbildungszentrum fiir den
Bereich Erdél, Erdgas und Geothermie.

e Ausbau der Joint Degree Studien, welche in Kooperation mit europaischen
und auBereuropdischen Universitaten bereits eingerichtet und noch gezielt
weiter entwickelt werden. Weltumspannendes Netzwerk fir Joint Studies
sowohl im Bereich der Regelstudien (z.B. ,Advanced Mineral Resources
Development™) als auch insbesondere im Bereich von internationalen
Lehrgédngen (z.B. ,International Mining" auf 5 Kontinenten).

e Umstellung ausgewdhlter Masterstudien auf Englisch als Unterrichts-
sprache.

e AuBereuropdische Positionierung der Lehr- und Forschungsaktivitd-
ten in bestimmten geographischen Bereichen: aktuell umfasst dies Schwer-
punktsetzungen im Iran, Brasilien, China. Dies geschieht in Kooperation mit
strategischen universitdren Partnern in Europa, wie z.B. der TU
Bergakademie Freiberg und der Ecole des Mines de Paris.

e Kooperation mit internationalen Institutionen in Osterreich wie z.B. der
ADA (Austrian Development Agency) und der Go International-Aktivitat der
WKO. Daruber hinaus werden eine Reihe der internationalen Aktivitdten auch
direkt mit dsterreichischen Unternehmungen akkordiert.

e Flhrende Beteiligung an weltweiten Netzwerkaktivitdten ,Montanisti-
scher Universitdten®™ (z.B. World Forum of the Universities of Resources) und
Mitgliedschaften in europadischen Forschungsinitiativen (z.B. Nordic Rock
Tech Centre Schweden, European Technology Platform Sustainable Mineral
Resources, European Innovation Partnership on Raw Materials).

Zum Thema Internationalisierung — Mobilitdt in Lehre und Forschung wird auf das
Kapitel A4.4. verwiesen.

Zum Thema Internationalisierung — Die Universitdt im Kontext des Européischen
Forschungsraums wird auf das Kapitel B5. verwiesen.

Zum Thema Internationalisierung ~ Studium und Lehre wird auf das Kapitel C1.3.
verwiesen.
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¢ Responsible Science/Responsible University

Die Montanuniversitdt verankert den Wissenstransfer neben Lehre und Forschung als
dritten Kernleistungsprozess. Dieser ist vielschichtig in seiner Auspragung und
unterliegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung basierend auf den eigenen Er-
fahrungen. Aus heutiger Sicht ist der Transferprozess in drei Bereiche unterteilt: der
klassische Transfer einschlieBlich der Patentverwertung, das Ausgriinden und die
berufsbegleitende Weiterbildung. Aus dem Selbstversténdnis der Montanuniversitat
und aufgrund der Bedeutung des Transferprozesses fiir die Montanuniversitat ist der
Transfer von hoher Professionalitét und Effektivitat.

Der klassische Transfer konzentriert sich im Wesentlichen darauf, Forscherinnen und
Forscher mit der Wirtschaft in Kontakt zu bringen und durch eine gemeinsame
Kooperation das bestehende Wissen in die Wertschopfung bei den Unternehmen
Uberzufiihren, oder fiir die Universitdt neue Forschungsmarkte zu erschlieBen. Um
die Bricke von Forschung zu Prozessen und Produkten zu legen, muss der Prozess
integrativ, kunden-, dienstleistungsorientiert und unternehmensorientiert sein.
Netzwerke bilden die Plattformen flir den Transfer. Eine spezielle Facette des
Transfers ist der Umgang mit den Intellectual Property Rights der universitdren
Forscherinnen und Forscher. Patente haben zwar an sich einen hohen Stellenwert,
ihre Verwertung muss aber vermehrt zu monetaren Riickfliissen fihren.

Der Bereich des Ausgriindens ist eine spezielle Form des klassischen Transfers.
Forschungsergebnisse der Montanuniversitdt werden Uber ihre Know-how-Trager
dem Markt zugdnglich gemacht. Der Anspruch an den methodischen Ansatz ist die
Unterstlitzung Gber den gesamten Prozess, angefangen von der Ideenfindung bis zur
Unternehmensgriindung und zum Wachstumsunternehmen. Wenn es der Montan-
universitdt gelingt, diesen in ihrem Umfeld aktiv und professionell zu betreiben,
leistet sie einen wertvollen Beitrag flir die Wissens- und Wirtschaftsregion
Obersteiermark.

Zu diesen Themen wird auf die Kapitel A5., B4. und C2. verwiesen.

o Gleichstellung der Geschlechter und Diversitatsmanagement

Die Montanuniversitat hat insbesondere die folgenden Punkte in ihrem Entwicklungs-
plan verankert:

e Chancengleichheit und Integration fiir Minderheiten und benachteiligte Be-
volkerungsgruppen, z.B. Behinderte und Ausléanderinnen und Auslénder

e Forderung von Frauen, um deren Anteil in Technik und Wissenschaft generell zu
erhéhen

e Forderung von Frauen insbesondere in den gehobenen wissenschaftlichen
Positionen

Die Personalstrategie der Montanuniversitat zielt darauf ab, dass auf die Verein-
barkeit von beruflicher Entwickiung und Familie Bedacht genommen wird. Aufgrund
der geringen Gr6Be der Universitdt kann auf individuelle Bedirfnisse eingegangen
werden, insbesondere das BeschaftigungsausmaB und die Arbeitszeit betreffend.

Zu diesen Themen wird auf die Kapitel A2. und A4. verwiesen.

Das Strategiedokument, auf das die Montanuniversitat Leoben in ihren Vorhaben und
Zielen Bezug nimmt, ist jeweils der Entwicklungsplan vom April 2015.
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A2. Gesellschaftliches Engagement

A2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Wir verstehen die gesellschaftliche Verantwortung, bringen unsere Leistung sowie
unser Wissen in die technische, sicherheits- und umweltbezogene Weiterent-
wicklung ein und definieren neue Standards.

Wir kommunizieren unsere Leistung und deren Bedeutung in einer verstandlichen
Sprache und 6ffnen uns der Gesellschaft.

Wir wollen generell ein begeisterndes Klima fiir Technik, im Speziellen fiir unsere
Fachgebiete erzeugen.

Zur Entwicklung des Beziehungskapitals, wie z.B. fiir den Aufbau, Betrieb und die
Erweiterung von thematischen Netzwerken oder eines professionellen Alumniver-
bandes, werden verstarkt Mittel einzusetzen sein.

Ein besonderer Fokus richtet sich darauf, Frauen in héherer Anzahl fur eine
wissenschaftliche Laufbahn zu begeistern und in ihrer wissenschaftlichen Karriere
zu férdern. Frauen sollen im Zugang zu Fihrungspositionen in Wissenschaft und
Wirtschaft unterstitzt werden.

Die Montanuniversitdt Leoben kann aufgrund ihrer geringen GréBe singular auf
die Bedirfnisse der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingehen. Bedarfe nach
flexiblen Arbeitszeiten, Karenzmdglichkeiten oder nach dem Umfang des
BeschéftigungsausmaBes werden individuell besprochen, um Beruf, Familie und
Betreuungsverpflichtungen vereinbaren zu kénnen.

A2.2. Vorhaben zum gesellschaftlichen Engagement

Bezeichnung des Kurzbeschreibung des : <
Nr. Vorhabens Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Durchfiihrung der Langen
Nacht der Forschung, unter
Bedeutung der Voraussetzung der
1 Wissenschaft fir die Kooperation mit der 2016 - 2018
Gesellschaft vermitteln Wirtschaft und
Mitfinanzierung durch
Sponsoren
Aufbau einer
Dachorganisation fiir die
. bestehenden 2016 - 2018
2 e e Absolventenverbande Mitgliederwerbung, Homepage,

AU YErEInG Mitgliedermitteilungen, Veranstaltungen

Einrichtung eines
Alumni-Biiros

A2.3. Ziele zum gesellschaftlichen Engagement

Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
Aufbau eines Anzahl der jahrlich
i Alumni-Vereins angeworbenen Mitglieder 0 20 20 =0
2" Homepage fur Aufbau der Homepage 0 1 1 1

Alumni-Verein

*) Zielwerte kumuliert
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

In der Prozessperspektive sind die Kernprozesse der Montanuniversitat Leoben ange-
sprochen, mit denen sie ihre Leistungen erstellt, um den Erwartungen der
Anspruchsgruppen gerecht zu werden. Die Kernprozesse und tragenden Sdulen der
Leistungserstellung sind Lehre, Forschung und Transfer und - bedingt durch die
Erfordernisse des Universitdtsgesetzes 2002 — Management als vierter Prozess. Auf
diesen Kernprozessen baut das Qualitdtsmanagementsystem auf, das - wie im
Vorhaben zur Qualitdtssicherung in der Leistungsvereinbarung 2013-2015
beschrieben - im Juni 2015 nach HS-QSG zertifiziert wurde. Von der Schweizer
Agentur AAQ wurde die Zertifizierung an vier Auflagen geknuipft, die bis Juni 2017 zu
erfullen sind, um die Giiltigkeit des Zertifikates bis 2022 zu sichern.?

A3.2. Vorhaben zur Qualitédtssicherung

Bezeichnung des Kurzbeschreibung des

I Vorhabens Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

Definition von konkreten
Qualitdtszielen im Sinne einer
Qualitatsstrategie auf

Auditauflage 1 gesamtuniversitarer Ebene 2016 - 2017
1 Definition konkreter fUr die Leistungsprozesse 2016 Umsetzung mit externer Beratung
Qualittsziele Forschung, Studium und 2017 Uberpriifung der Umsetzung
Lehre, Transfer und fiir den durch AAQ

Managementprozess, sowie
auf Ebene der Forschungs-
aktivitaten und Studien

Auditauflage 2 Entwicklung eines Konzeptes

. - zur Evaluation der 2016 Konzepterstellung
2 Koananttvc\al !s,ctluurngvillrlfesrun Forschungsschwerpunkte 2017 Uberpriifung durch AAQ
P der 9 gemaB Entwicklungsplan 2018 nach Moglichkeit Evaluation eines
unter Berlcksichtigung Forschungsschwerpunktes als Pilotprojekt

Forschungsschwerpunkte externer Expertise

Auditauflage 3
Entwicklung eines
3 Instruments zur siehe C1.3.3.1
periodischen Uberpriifung

der Studien

Auditauflage 4
Erfassung der )
4 Prifungsmodalititen im siehe C1.3.3.2
Qualitatssicherungssystem

A3.3. Ziel zur Qualitatssicherung

Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
Konzept zur Evaluation Erstellung eines
1" der entsprechenden QM- 0 0 1 1
Forschungsschwerpunkte Dokumentes

*) Zielwerte kumuliert

! Nahere Informationen zum Quality Audit siehe http://gm.unileoben.ac.at/
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A4. Personalentwicklung/-struktur

A4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

o Die Universitat soll ein attraktiver Arbeitgeber sein, Karrieremodelle und
berufliche Weiterbildungsoptionen sollen angeboten werden, sowie ein Eingehen
der Mitarbeiterentwicklung auf den Bedarf der Work-Life-Balance mit speziellem
Fokus auf die Bedlirfnisse der Frauen.

e Ein besonderer Fokus richtet sich darauf, Frauen in hdéherer Anzahl fir eine
wissenschaftliche Laufbahn zu begeistern und in ihrer wissenschaftlichen Karriere
zu fordern.

e Die Montanuniversitadt bietet selektiv auch Projektmitarbeiterinnen und Projekt-
mitarbeitern Karriereperspektiven.

o Die Montanuniversitat bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nicht nur ein
sicheres Arbeitsumfeld, sondern sorgt auch fiir Arbeitsbedingungen, die
psychische Uberbelastungen vermeiden und damit ein Arbeitsumfeld bieten, in
dem Spitzenleistungen in Lehre und Forschung méglich sind.

e Gesundheitsprogramme sowohl fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch
fir die Studierenden wecken das Bewusstsein flr den gesundheitshetonten
Umgang mit dem eigenen Kdrper.

e Die Montanuniversitat wird im Lehrprozess die Mdéglichkeiten neuer Formen der
Lehre bestmdglich einbinden. Dazu wird die benétigte Infrastruktur in der Lehre
angepasst und das Angebot zur didaktischen Unterstiitzung der Lehrenden
weiterentwickelt. Durch diese MaBnahmen soll auch sichergestellt werden, dass
der Anteil an inaktiven Studierenden gesenkt wird.

e Als Wissensorganisation sind die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der technisch-administrativen
Dienstleistung sowie die Studierenden mit ihrem Wissen und ihrem Beziehungs-
und Strukturkapital das herausragende Potenzial der Montanuniversitat. In der
Entwicklung dieses Potenzials gelingt es der Montanuniversitdt, Nachwuchskréfte
in allen Hierarchien selbst zu entwickeln und externe Forscherinnen und Forscher
zu gewinnen. Uber sténdige fachliche und persénlichkeitsorientierte Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der technisch-administrativen Dienst-
leistung gelingt es, professionelle Management- und Dienstleistungsstrukturen zu
etablieren.

e Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Montanuniversitdt werden
weltweit in Wirtschaft und Wissenschaft nachgefragt. Die Montanuniversitat
attrahiert die besten Forscherinnen und Forscher aus dem In- und Ausland. Dies
erfordert Modelle, die diesen internationalen Austausch ermdglichen und férdern,
die aus der eigenen Basis und Substanz zur Durchsetzung strategischer
Interessen getragen werden. Beispiele dafiir sind spezielle Stipendienprogramme,
Gastwissenschaftlerinnen- bzw. Gastwissenschaftlerprogramme fiir Incomings
und Outgoings. Nationale und internationale Mobilitétsprogrammme sollen additiv
wirken.

o Laufbahnstellen:

Die Personalstruktur der Montanuniversitdt Leoben weist im wissenschaftlichen
Personal derzeit (31.12.2014) 702 Képfe und 485,8 VZA aus. Die Analyse der
Zahlen ergibt, dass 504 Kopfe (293,6 VZA) des wissenschaftlichen Personals tber
Drittmittel finanziert werden und dass in den 504 Kodpfen eine hohe Zahl an
studentischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Dissertantinnen und
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Dissertanten (Pradoc) beinhaltet ist, welche per se flir Laufbahnstellen nicht in
Frage kommen.

Von den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, gemessen in VZA,
sind demnach 192,2 lber das Globalbudget finanziert und 293,6 lber Drittmittel
finanziert.

Ausgehend von den 485,8 VZA bedeuten 20 Laufbahnstellen eine Quote von
4,12% am wissenschaftlichen Gesamtpersonal und eine Quote von 10,41% am
global finanzierten wissenschaftlichen Personal in VZA. Eine Quote von 5% am
gesamten wissenschaftlichen Personal in VZA wiirde 24 Laufbahnstellen
bedeuten. Geht man davon aus, dass Laufbahnstellen in erster Linie flir global
finanziertes Personal vorgesehen ist, so ist die erbrachte Quote der Universitat
bereits jetzt sehr hoch.

Die Montanuniversitdt plant die Vergabe von Karrierestellen (QV-Stellen) im
Drittmittelbereich sowie ein bis zwei QV-Stellen fiir Frauen.

Es ist davon auszugehen, dass Assistenzprofessorinnen und -professoren
tendenziell permanent an der Universitat verbleiben wollen. Daher ist bei der
Vergabe von QV-Stellen auch darauf Bedacht zu nehmen, dass genligend flexible
Stellen fur Nachwuchsforschende offen gehalten werden.

Universitdr hochqualifiziertes Personal:

Geht man davon aus, dass die zugeteilten QV-Stellen mehrheitlich die
Qualifikation erfiillen und damit die Assistenzprofessur erreichen und 10 von 72
Universitatsprofessorinnen und -professoren bzw. Universitdtsdozentinnen und
-dozenten ein Alter von lUber 61 haben, so wird damit der Anteil von aktuell 14%
des universitar hochqualifizierten Personals als Richtwert genommen. Dies ist
auch unter dem Aspekt zu sehen, dass selektiv weitere Laufbahnstellen
angeboten werden missen. Auch unter Berlcksichtigung von anstehenden
Pensionierungen bzw. von Emeritierungen von Universitatsprofessorinnen und
-professoren und Universitdtsdozentinnen und -dozenten kann die Quote von
aktuell 14% als Richtwert bleiben.

Drittmittelpersonal und ,Befristungsproblematik® beim wissenschaftlichen
Personal:

Die Montanuniversitat Leoben hat seit Implementierung des UG sehr erfolgreich
einen konsequenten Wachstumskurs bei einer gleichzeitig sehr soliden wirtschaft-
lichen Entwicklung verfolgt. So war und ist es Strategie, alle Fachrichtungen an
Uberkritische Masse heranzufiihren und mit entsprechenden Rahmenbedingungen
auszurlisten, sodass sie nationale und internationale Sichtbarkeit erlangen. In
einigen wenigen Fachrichtungen ist noch Aufholbedarf gegeben, viele haben
jedoch die Basis, weitgehend aus eigener Kraft zu wachsen. Dieser Wachstums-
kurs ist unabdingbar, weil die Nachfrage nach Absolventinnen und Absolventen
der Studienrichtungen der Montanuniversitdt hoher ist als die Verfugbarkeit.
Dabei ,bedient® die Montanuniversitat Industriebranchen, die von enormer
Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort Osterreich sind. GleichermaBen ist die
Montanuniversitdt flir eine entsprechende Forschungsleistung gegeniiber der
nationalen und internationalen Wissenschaft und Wirtschaft verantwortlich, zumal
sie in ihren Féchern ein Alleinstellungsmerkmal hat. Der Wachstumskurs ist auch
im Konzept ,Montanuni 5000" abgebildet.

Die begrenzten 6ffentlichen Mittel bringen es mit sich, dass dieses Wachstum aus
eigener Kraft - Gber Drittmittel - finanziert werden muss. Damit ist die logische
Konsequenz, dass ein hoher Anteil des wissenschaftlichen Personals uUber
Drittmittel zu finanzieren ist. Der (iberwiegende Teil der Arbeitsverhéltnisse ist in
befristeten Dienstvertrdgen abgebildet, und zwar aus folgenden Grinden:

Seite 12



a) Viele Projekte resultieren aus offentlichen Férderungsprogrammen und haben
ein zeitliches Limit von drei bis vier Jahren. Die Dienstverhéltnisse werden in
Analogie zu den zeitlichen Abldufen dieser Projekte gestaltet, da dann die
Finanzierung auslauft.

b) Soweit mdglich wird angestrebt, dass Unternehmen in kooperativen Projekten
drei- bis vierjdhrige Ausbildungsverhaltnisse (Dissertationen) zur Ganze
finanzieren. Die Vertrdge sind in der Regel so gestaltet, dass das Unternehmen
aus der Verpflichtung nicht unbegriindet aussteigen kann und der
Doktoratsstudierende damit auch die Zuverlédssigkeit hat, dass er sein Studium in
einem ausfinanzierten Arbeitsverhaltnis abschlieBen kann. Bei der gegebenen
Arbeitsmarktsituation ware es andernfalls schwierig, Dissertantinnen und
Dissertanten an der Universitdt zu halten. Gleichzeitig hat das Unternehmen die
Zuverlassigkeit, dass der/die Doktoratsstudierende wahrend der vereinbarten Zeit
am Thema arbeiten kann.

¢) Dissertantinnen und Dissertanten sind aufgrund der zeitlich befristeten
Vertrdge angehalten, ihre Arbeit mdéglichst in der vereinbarten Zeit von drei bis
vier Jahren abzuschlieBen.

d) Unter dem drittmittelfinanzierten wissenschaftlichen Personal sind zahlreiche
studentische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie erhalten iber Arbeitsvertrage
die Moglichkeit, Praxis zu erwerben und in das Forschungsgeschehen der
Universitat mit der Industrie eingebunden zu werden. Auf vielfachen Wunsch der
Studierenden handelt es sich dabei um befristete Vertrage, da die Studierenden
neben der Arbeit im Studium vorankommen sollen. Anzufiihren ist, dass der
Kollektivvertrag eine maximale Beschaftigungsdauer von vier Jahren fir
studentische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorsieht und daher die
Beschaftigungsverhdltnisse vielfach auf diese maximale Dauer befristet sind.

Die Erfahrung der Vergangenheit hat gezeigt, dass Uber diese Strategie das
Risiko von Kosten aus Drittmittelbeschaftigungen minimiert werden konnte und
wirtschaftliche Konjunkturschwankungen aufgrund von eingegangenen zeitlich
langfristigen Verpflichtungen kaum splirbar waren.

Vor dem Hintergrund der vorherigen Darstellungen ist daher nicht davon
auszugehen, dass der Anteil befristeter Dienstverhdltnisse niedriger als die
derzeitigen 75% wird.

Wachstum in der Lehre

Die standig steigenden Studierendenzahlen haben zu einer angespannten
Situation in der Lehre gefiihrt. In der Vergangenheit ist es gelungen, dies mit
Anderungen in den Curricula, mit EffizienzmaBnahmen und mit dem Einsatz von
drittmittelfinanziertem Personal zu kompensieren. Allerdings ist die Situation in
den Grundlagenféchern nicht mehr langer ohne Qualitdtsverluste zu bewaltigen.
Mit den groBen Studierendenzahlen in den Grundlagenfachern ist abgesehen von
einer raumlichen Knappheit ein hoher Aufwand mit Mehrfachvorlesungen,
Priifungen, Ubungsgruppen verbunden. Wéhrend drittmittelfinanziertes Personal
vornehmlich in den hoheren Semestern eingesetzt werden kann, ist eine
Aufstockung des Lehrpersonals in den Grundlagenfachern unumgéanglich.
Dementsprechend soll in erster Linie Lehrpersonal des Qualifikationsprofils Senior
Lecturer sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir unterstiitzende Lehrtatig-
keiten (z.B. Tutorinnen und Tutoren bzw. studentische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter) eingestellt werden.
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A4.2. Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

Bezeichnung des

Ne Vorhabens

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

Weiterbildung fir das
1 Lehrpersonal und das
administrative Personal

Angebot an
hochschuldidaktischen
Seminaren mit dem Fokus auf
der Durchfiihrung von
Lehrveranstaltungen im
akademischen Bildungsbereich

2016 - 2018

Frauenférderung:
2 Erhéhung der
Laufbahnstellen fir Frauen

Abschluss von
Qualifizierungsvereinbarungen
mit besonders qualifizierten
Wissenschaftlerinnen

2016 - 2018 Abschluss von ein bis

zwei neuen

Qualifizierungsvereinbarungen fir
Frauen (siehe Ziel A4.3.1)

Karrieremdglichkeiten fir
drittmittelfinanziertes
3 Personal (z.B. QV-Stellen
bzw. unbefristete
PostDoc-Stellen)

Auf Basis einer Richtlinie des
Rektorates kdnnen in
Abhédngigkeit der
Drittmittelleistung von
Lehrstiihlen in Analogie zum
Prozess der Laufbahnstellen fir
global finanziertes Personal QV
flr geeignete
drittmittelfinanzierte
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter abgeschiossen
werden.

2016 - 2018 Erweiterung des
bestehenden Karrieremodells fiir
Drittmittelpersonal einschlieBlich

Implementierung

Abdeckung des Bedarfs in der
Lehre durch die steigenden
Horerzahlen und durch
Anpassungen im Studienplan.
Die Aufstockung des
Lehrpersonals in den
Grundlagenfachern ist

4 Wachstum in der Lehre unumganglich. 2016 - 2018
Dementsprechend sollen in
erster Linie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des
Qualifikationsprofils Senior
Lecturer sowie unterstiitzendes
Personal eingestellt werden.
A4.3. Ziele zur Personalentwicklung/-struktur’
Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
Erhdhung des
Frauenanteils in MINT- Anzahl der
Fachern (Férderung junger Assistenzprofessorinnen
1 Wissenschaftlerinnen zur | (laut WB-Kennzahl 1.A.1), inkl. 5 5-6 5-6 6-7

Vorbereitung der Habilita-
tion mittels Qualifizie-
rungsvereinbarung)

gegebenenfalls abgebrochene

Qv

2 Steuerungsrelevante Aspekte im Personalbereich werden durch ein die LV begleitendes
Indikatoren-Set abgedeckt. Dieses Indikatoren-Set und daraus resultierende Kennzahien-
werte basieren auf bereits verfligbaren Datenbestdnden aus der Bildungsdokumentationsver-
ordnung der Universitdten. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Steuerungszielen im Bereich des
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals. Aus diesem begleitenden Indikatoren-Set
wurden konkrete Ziel(e)/Vorhaben abgeleitet und in der Leistungsvereinbarung verankert.
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Ausgangs-
NF. Ziel Indikator wert Zishwart
2014 2016 | 2017 | 2018
Anzahl der
; ) Assistenzprofessorinnen und -
G :;:g;gzgaif"an professoren und der
2 Laufbahnstellen (einschl. Assozilerten Professorinnen 20 21 23 24
und Professoren
drittmittelfinanzierte QV- !
Stellen als Karrieremodell) laut WB-Kennzahl 1.A.1
inkl. gegebenenfalls
abgebrochene QV
Erhéhung der Anzahl der
Personen im Bereich des
wissenschaftlichen .
. Anzahl der Outgoings ’ _
3 Personals mit einem ; 172 175 177 180
mindestens 5-tagigen (laut WB-Kennzahl 1.B.1)
Auslandsaufenthalt
(outgoing)

A4.4. Vorhaben 2zur Internationalisierung

europdischen Hochschul- und Forschungsraum

in Zusammenhang mit dem

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des

Nr. Vorhabans VoIiEEERE Meilensteine zur Umsetzung
Mobllitétsprogramm far Auslandsaufenthalte von
i wissenschaftliches QV-Stelleninhaberinnen und 2016 - 2018

Personal

-inhabern
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AS5. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zur Sichtbarkeit und Wirksamkeit der Universitit als Leit-
institution fiir den Standort (Standortwirkung)

Ausgehend von den regionalen Kooperationsnetzwerken der Universitét in Wirtschaft
und Gesellschaft (,Standortkonzepte®™) sowie von der aktiven Beteiligung an
laufenden FTI-Strategieprozessen der Lander (Smart Specialisation) werden
weiterflihrende Entwicklungsschwerpunkte in den regionalen FTI- und Wirtschafts-
strategien (RIS3 - ,Smart Specialisation Strategien™) in Angriff genommen.

Der Entwicklungsplan der Montanuniversitat Leoben definiert insbesondere folgende
Schwerpunkte:

« Im Bereich Rohstoffingenieurwesen soll die Infrastruktur fir Feldforschung im
Bereich Rohstoffgewinnung, Tunnelbau und damit im Zusammenhang stehende
sicherheitsrelevante Aufgabenstellungen verbreitert werden. Das maBgebliche
Projekt dabei ist die Realisierung des ,Zentrum am Berg" (Research@ZaB).
Standort des GrofB3forschungslabors ,,Research@ZaB" ist der steirische Erzberg,
der durch seine einzigartigen Voraussetzungen einen optimalen Rahmen fiir
dieses Vorhaben bietet.

e Die aktive Mitwirkung der Universitat am wirtschaftlichen und sozialen Leben wird
zunehmend zu einem  Entwicklungsfaktor des  Wirtschaftsstandortes
Obersteiermark auf dem Weg zu einer international anerkannten hochtechno-
logischen Industrieregion. Die Montanuniversitédt zieht sich nicht auf die fiir Uni-
versitdten hergebrachte Domédne der Wissenschaft und Forschung zurlick,
sondern gibt durch einen systematischen und nachhaltigen Technologietransfer-
prozess ein ausdrickliches Bekenntnis zu dieser Rolle ab.

¢ Die Generierung neuen Wissens, die Umsetzung und Anwendung von Wissen und
neuen Ideen, Konzentration auf das Intellectual Capital, das Denken in Investitio-
nen und der Mut zum Gestalten bilden die zentralen Elemente der Wissensregion
Leoben. Die Integration dieses Wissens als Trager der Wertschdpfung und die
Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistung bilden die zentralen
Elemente der Wirtschaftsregion Leoben. Deshalb wird die Montanuniversitat in
ihrem Umfeld selbst oder (ber Public Private Partnership eine Research &
Technology Area etablieren, die unter anderem folgende Anspriiche deckt:

o Betreiben eines Technologietransferzentrums fir die Kooperation mit der
Wirtschaft, wirtschaftsféordernden Einrichtungen und Interessens-
vertretungen

o Betreiben eines Griinderzentrums (Zentrum fiir angewandte Technologie -
ZAT) und Unterstiitzung von Unternehmensgriinderinnen und Unter-
nehmensgriindern (iber alle Griindungsphasen

o Aufbau und Betreiben sowie Mitwirken in Clustern zur Etablierung einer
fachbezogenen Region of Excellence

o Die Montanuniversitdt Leoben bekennt sich in ihrer Smart Specialisation
Strategie zum Ansatz der Smart Specialisation Agenda flir die Region
Obersteiermark und wird auch zuklinftig ihren Beitrag Uber verschiedene
Initiativen leisten.
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Mit dem Zuschlag an das Konsortium "KIC Raw MatTERS" hat das Europaische
Innovations- und Technologieinstitut (EIT) Osterreich erstmals in eine schlag-
kraftige Wissens- und Innovationsgemeinschaft (Knowledge and Innovation
Community - KIC) aufgenommen. Fiihrend dabei ist auch die Montanuniversitat
Leoben, die dafiir eine Rohstoffstrategie flir Ost- und Slidosteuropa entwickelte.
Das Regional Innovation Center (RIC) ,Raw Materials™ wird im Rahmen der KIC in
Leoben aufgebaut werden. Das RIC wird unter anderem Kooperationsaktivitdten
mit in- und auslandischen Universitaten im Raw Materials Bereich abwickeln, Raw
Materials Projekte im Rahmen der EU-Regionalférderung, der EU-Kohasionspolitik
sowie von Horizon 2020, FFG- und von bilateralen Raw Materials Aus-
schreibungen beantragen und bearbeiten.

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des Kurzbeschreibung des - n
Nr. VorRabang Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Institutionalisierte
Kooperationen mit
ausgewadhiten Einrichtungen
zur Entwicklung des
Standortes Eisenerz -
1 Zentrum am Berg (ZaB) 2010T= 2048
Forschungskooperationen mit
Forschungseinrichtungen und
Unternehmen im Rahmen der
Teilinbetriebnahme des
LZentrum am Berg"
. ; . .| Mitwirkung im Rahmen des 2016 - 2018
2 E?é;?\%roﬁge?;tlfal]r?s?;\iizzlltlz. Zentrums flir angewandte Awareness-MaBnahmen fir kiinftige
9 Technologie (ZAT) Start-Ups
Regional Innovation
3 Center (RIC) im Rahmen siehe Vorhaben B5.3.2
der KIC ,Raw Materials"
Beteiligung an der . ) .
. ) in Abstimmung mit den
4 Entwicklung eines anderen steirischen Ende 2017

Standortkonzeptes der

steirischen Hochschulen Hochschulen

A5.1.3. Ziel zu Standortwirkungen

Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
1 Zentrum am Berg (ZaB) siehe Ziel D1.4.2
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A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Bezug zum Bauleitplan

Fir die weitere raumliche Entwicklung der Montanuniversitdt Leoben bildet der
Bauleitplan Sid (Version 0.1) vom Juli 2011 die Grundlage.

Im Sinne der rollierenden Planung wird die Universitdt wahrend der
Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 an den diesbezliglichen Aktivitdten, die
von der Planungsgruppe Sid in Angriff genommen werden, teilnehmen.

A5.2.1a Abschluss von Bauprojekten und Ubernahme in den Regelbetrieb

Das folgende Projekt ist in der letzten LV-Periode abgeschlossen worden. Die
entsprechenden (Miet-)Zahlungen wurden in der letzten LV-Periode aus dem
.Baubudget® getrennt zur Verfligung gestellt und werden nun in der angegebenen
Hohe in das universitdre Globalbudget U(bertragen und so das Bauprojekt
abgeschlossen und in den Regelbetrieb Gibergefiihrt:

Bezeichnung des

Vorhabens Finanzvolumen

Kunststofftechnikgebdude 1,2 Mio. € per anno

A5.2.2, Umsetzung bereits freigegebener bzw. ausfinanzierter Bau-/Immo-
bilienprojekte
In der LV-Periode 2016-2018 wird die Montanuniversitdat Leoben folgende
Immobilienprojekte, die mit der angegebenen BMWF(W)-Geschéftszahl freigegeben
sowie flir die eine gesonderte Finanzierung zugesichert wurde, umsetzen:

Bezeichnung des

ST Vorhabens

GZ BMWFW Meilensteine zur Umsetzung

5 Mio. € (LV 2013-15):

BMWF-11.102/0038-1/7/2012 2016 - 2018

Errichtung und Teilinbetriebnahme
der Infrastruktur

1 Zentrum am Berg (ZaB) 1 Mio. € (LV 2016-18):

BMWFW-24.606/0001-

WF/IV/2/2014
Umbau 3,5 Mio. € aus dem 200 Mio.€
2 i « BIG-Paket und Eigenanteil der Fertigstellung: 2016
Rabcewicz-Gebdude Universitit

Fir das ZaB wurden in der LV-Periode 2013-2015 5 Mio. EUR zugesichert und
ausbezahlt. In der LV-Periode 2016-2018 wird noch zusétzlich eine (1) Mio. EUR als
Einmalbetrag zur Verfligung gestellt. Der Betrieb hat in der Folge kostendeckend zu
erfolgen.

Durch die Realisierung dieser Bauvorhaben werden folgende Ziele des Entwicklungs-
plans bzw. der in dieser Leistungsvereinbarung vorgesehenen Vorhaben ermdglicht
und folgende Ziele im Sinne der Wirkungsfolgenabschatzung verfolgt:
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1 | Errichtung einer europaischen Core Facility im Untertagebau

2 | Schaffung einer Infrastruktur fiir die Lehre im Bereich Petroleum Engineering

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeit-
nehmerInnenschutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz
(BGStG), auch unter Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird die Universitat
ihren eingeschlagenen Weg der Abarbeitung des relevanten MaBnahmenkataloges
fortsetzen. Die hierflir bendtigten Mittel werden aus dem vereinbarten Grundbudget
bedeckt.

A5.2.3. Universitarer Diskussionsstand zum prioritaren zukiinftigen Immo-
bilienprojekt
Die Hoérerzahlen an der Montanuniversitdt sind in den vergangenen Jahren deutlich
gestiegen. Die Montanuniversitdt ist bestrebt, die Horerzahlen weiter zu steigern,
wobei als ZielgréBe eine Gesamtanzahl von 5.000 Studierenden in Leoben angestrebt
wird.
Dieses Wachstum wird im Sinne der MINT-Initiative vom BMWFW positiv gesehen.

Fir dieses studentische Wachstum ist auch die entsprechende Infrastruktur
notwendig. Um diesen Infrastrukturbedarf zu spezifizieren, hat die Montanuniversitat
ein entsprechendes Konzept (Montanuni 5000) entwickelt. Wesentlichster
Infrastrukturbedarf ist die Neuerrichtung eines Hérsaalzentrums mit zwei groBen
Hoérsalen als zentrale Infrastruktur.

Dieses Bauprojekt ist derzeit noch nicht im Bauleitplan Siid verankert.

Die beiden Vertragspartner kommen daher Uberein, den Prozess fiir die Aufnahme
dieses Projektes in den Bauleitplan zeitnah zu starten bzw. dieses Projekt in den
bereits laufenden Diskussionsprozess bestmdglich einzubringen. Ebenso ist die
Situation betreffend die beiden stadtischen Gebaude, welche der Montanuniversitat
von der Stadt Leoben zur Verfligung gestellt wurden, im Bauleitplan weiter zu
berticksichtigen (im giiltigen Bauleitplan liegt dieses Projekt an Position 2).
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1l. Forschungsstidrken und deren Struktur

B1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

e Das Forschungsprofil umfasst die Wertschépfungskette, die von der Rohstoff-
gewinnung und -verarbeitung, Metallurgie, Hochleistungswerkstoffe, Prozess- und
Produktengineering, Umwelt- und Energietechnik bis zum Recycling ausgebaut
wurde, sodass heute bereits eher von einem Wertschépfungskreislauf als von
einer Wertschdépfungskette gesprochen werden kann.

e Begleitend iiber die gesamte Wertschopfungskette wird Forschung auf den
Gebieten des Ressourcenmanagements sowie der Sicherheitstechnik und des
Risikomanagements betrieben.

e Die wissenschaftliche Fundierung unseres Forschungsprofils umfasst auch die
Mathematik, Natur-, Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften. Zusétzlich
werden Schwerpunkte auf den Gebieten der Simulation, der Informations-
verarbeitung und der Cyber Physical Systems (CPS) gelegt, die alle Forschungs-
bereiche entlang der Wertschopfungskette ergénzen.

¢ Die Kontinuitat in der Strategie, sich auf die fir die Montanuniversitat typischen
Fachgebiete zu konzentrieren und somit flir maBgebliche Branchen exklusiver und
zuverlassiger Partner in Forschung und Lehre zu sein, bildet weiterhin eine
~Unique Selling Proposition" dieser fachlich speziell ausgerichteten Universitat.

o Die Exzellenz in Forschung und Lehre an der Montanuniversitdt wird durch
interdisziplindre Zusammenarbeit der einzelnen Fachbereiche unterstrichen.
Beispielhaft sei der Montanmaschinenbau angefiihrt. Durch Einbeziehung der
umfangreichen Kompetenz im Bereich der metallischen Werkstoffe, Kunststoffe
und Keramik wird eine einzigartige interdisziplindre Ausbildung geschaffen, die
eine Nische in der werkstofforientierten Industrie Osterreichs abdeckt. Die
Industrielle Energietechnik zeichnet sich durch die Zusammenfithrung von
Bereichen der Energiegewinnung und groBer Energieverbraucher aus, die in Form
der Rohstoffe bzw. der Metallurgie an der Montanuniversitat vorhanden sind.

» Die Universitat zielt auf eine Erweiterung der Forschungsstrukturen durch
kooperative Modelle (CD-Labors, Kompetenzzentren, thematische Netzwerke) zur
Erreichung von (iberkritischen Massen mit internationaler Sichtbarkeit ab.

¢ Um eine bessere internationale Sichtbarkeit, Vergleichbarkeit und Zuganglichkeit
der Publikationen fiir andere Mitglieder der jeweiligen Peer Groups zu erreichen,
soll die Forschungsleistung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
verstarkt tiber Open Access Verdffentlichungen publiziert werden.

o Die Doktoratsausbildung an der Montanuniversitat hat naturgeméaB einen starken
Bezug zum Forschungsgeschehen der Universitdt. Vor dem Grundgedanken einer
ausgepréagten interdisziplindren Zusammenarbeit innerhalb der Fachbereiche der
Universitat wird die Montanuniversitdt die Anpassung des derzeitigen Doktorats-
studiums im Sinne von strukturierten Doktoratsprogrammen evaluieren und bei
positivem Ergebnis entsprechend implementieren. Im Sinne des Entwicklungs-
planes wird die Montanuniversitdt weiterhin eine intensive internationale
Zusammenarbeit mit ausgewadhlten Einrichtungen betreiben.
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Rohstoffgewinnung und -verarbeitung

Die Fachrichtungen Rohstoffingenieurwesen und Geowissenschaften nehmen bei der
Sicherung der Rohstoffversorgung eine Schliisselrolle ein und bilden ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal der Montanuniversitdt in der Bildungs- und Forschungs-
landschaft Osterreichs. Damit gelingt es, die Prozesskette von der Prospektion und
Exploration (iber die Geotechnik und Gewinnung bis hin zur Aufbereitung und
Weiterverarbeitung liickenlos darzustellen.

Innovationen im Sinne einer nachhaltigen Rohstoffversorgung erfordern neben
anwendungsorientierten  Aspekten interdisziplindre Grundlagenforschung und
Férderung einer interdisziplindren Rohstoff- und Geomaterialforschung. Das
maBgebliche Projekt ist das ,Zentrum am Berg" (ZaB) am steirischen Erzberg, das
ein Forschungs-, Sicherheits- und Ausbildungszentrum unter realen Betriebs-
bedingungen fiir eine Vielzahl von Fachgebieten darstellt.

Mit dem Zuschlag an das Konsortium "KIC Raw MatTERS" hat das Europaische
Innovations- und Technologieinstitut Osterreich erstmals in eine schlagkréftige
Wissens- und Innovationsgemeinschaft aufgenommen. Fiihrend dabei ist auch die
Montanuniversitat Leoben. Das Regional Innovation Center ,Raw Materials" wird im
Rahmen der KIC in Leoben aufgebaut werden und wird unter anderem
Kooperationsaktivitdten mit in- und auslandischen Universitdten im Raw Materials
Bereich abwickeln.

Die Rohstoffgewinnung ist im Besonderen hinsichtlich der Weiterentwicklung von
Sicherheitsstandards gefordert. Damit verbunden ist auch ein hoherer
Automatisierungsgrad, der durch die Erweiterung der Disziplin CPS erreicht werden
soll.

Metallurgie

Metalle sind derzeit die dominierenden Konstruktions-, Funktions- und Werkzeug-
werkstoffe, auch in den néchsten Jahrzehnten wird die Metallurgie eine wichtige
Stellung beibehalten. An der Montanuniversitat werden dazu sowohl die Eisen- als
auch die Nichteisenmetallurgie betrieben, die jeweils von der Simulation Uber die
Prozesstechnik bis hin zu ur- und umformenden Methoden reicht.

Die Montanuniversitdt arbeitet aktuell an einem neuen Schwerpunkt in der
Wasserstoffmetallurgie. Die Wasserstoffmetallurgie in der Stahlerzeugung hat das
priméare Ziel, die heute vorrangig eingesetzte Reduktion von Eisenerz auf Kohlenstoff
basierten Reduktionsmitteln zu ersetzen. Bei der Verwendung von Wasserstoff (H;)
als Reduktionsmittel entsteht das klimaneutrale H,O als Reaktionsgas. Dieser
angestrebte Technologiewandel Ileistet einen maBgeblichen Beitrag zu den
nationalen, europdischen und auch globalen Klimazielen durch drastische Reduktion
des CO,-AusstoBes. Politische Ziele der Europaischen Union in Richtung Reduktion
von CO, sind durch Prozessoptimierung der heutigen Technologie und damit noch
madglichen CO,-Reduktionen nicht realisierbar.

Weiters ist die Wasserstofftechnologie im Hinblick auf ein gesamteuropéisches
Energiekonzept, welches auf erneuerbare Energieressourcen setzt, eine zentrale
Technologie. Die heutigen Szenarien gehen davon aus, dass Wasserstoff mittels
erneuerbarer Energien erzeugt werden kann und keine fossilen Energietrager dafiir
eingesetzt werden missen.
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Hochleistungswerkstoffe

Der Forschungsstandort Leoben hat die Kompetenz, alle relevanten technischen und
technologischen Wissensgebiete flir die Herstellung und Verarbeitung von
Werkstoffen abzudecken. Dies erflillt Leoben fiir die gesamte Werkstoffpalette,
angefangen von metallischen Werkstoffen (ber Polymere und oxidische Werkstoffe
bis hin zu Werkstoffverbunden. Dies ist ein Alleinstellungsmerkmal fiir Leoben
gegeniiber anderen Universitdtsstandorten in Osterreich. Im internationalen
Vergleich gibt es auch nur wenige Standorte, die ein ahnliches Kompetenz-Portfolio
und eine &hnliche kritische Masse aufweisen kénnen wie Leoben.

Im Fachbereich Hochleistungswerkstoffe gilt es, die starke Position, welche sich die
Montanuniversitat Leoben in den letzten Jahren aufgebaut hat, weiter auszubauen.
Die wissenschaftlichen Fragestellungen ergeben sich aus dem Streben nach
Verstédndnis der Struktur-Eigenschaftsbeziehungen auf allen GréBenskalen und
Hierarchieebenen, der Integration mehrerer Funktionen in Bauteilen, der
Miniaturisierung von Systemen und des physikalisch-chemischen Verhaltens von
Grenzflachen und Oberflachen.

Neben dem Grundverstédndnis fiir Werkstoffe in ihren Eigenschaften wird die
Betrachtung von Werkstoffen im gesamten Produktionsprozess von strategischer
Bedeutung. Daher werden Produkt- und Prozessengineering zukiinftig mitzube-
trachten sein und die Belange von Cyber Physical Systems sind zu implementieren.
Nahezu alle Fachbereiche der Universitdt befassen sich jetzt schon mit der
Verarbeitung von Werkstoffen. In den Kompetenzzentren MCL und PCCL, an denen
die Montanuniversitidt gesellschaftsrechtlich beteiligt ist, findet die Uberleitung der
Erkenntnisse in den industriellen MaBstab Eingang.

Prozess- und Produktengineering

Erzeugung, Fertigung und Herstellung wird als Prozess der zielgerichteten
Kombination von Produktionsfaktoren und deren Transformation in Produkte
verstanden. Der mitteleuropdische Raum und hier insbesondere Deutschland und
Osterreich leben im Wesentlichen von gewerblicher sowie industrieller Verarbeitung.
Dabei ist die Produktion bis heute der zentrale Treiber fiir Wertschépfung und
Beschaftigung. Die traditionelle Starke der Montanuniversitat liegt in der
Fokussierung auf die Prozessindustrie, insbesondere zur Herstellung von Halbfertig-
bis Fertigprodukten aller Roh- und Werkstoffe, wie auch im Bereich der
Umwelttechnologie. Der Bereich des Maschinenbaus in Leoben zeichnet sich durch
seine  Orientierung zu  werkstoffkundlichen und fertigungstechnologischen
Fragestellungen aus. Dies umfasst im Speziellen ein erweitertes Verstdndnis des
Versagens von Bauteilen mit dem Ziel, die Methoden zur Auslegung von
Komponenten hinsichtlich Leichtbau und Lebensdauer zu verbessern.

Durch Einbeziehung des Arbeitsbereiches CPS soll der Maschinenbau eine Vertiefung
im Bereich Industrie 4.0 erhalten.

Umwelttechnik, Abfallwirtschaft und Recycling
Die Tatigkeiten des Fachbereiches liegen auf folgenden Schwerpunkten:

e Ressourcenschonender Umgang mit Rohstoffen
e Ersatz von Primarrohstoffen durch Sekundarrohstoffe bzw. rezyklierte Materialien

Seite 22



¢ SchlieBen von Stoffkreislaufen durch mdglichst vollstdndige Zufiilhrung von
Produkten und Produktionsmitteln am Ende ihrer Lebenszeit

e Verfahren zur Gasreinigung und Gasaufbereitung

e Hochtransiente W&rme- und Stoffaustauschvorgdnge in mehrphasigen
Strémungen

o Abfallwirtschaft, Stoffflussmanagement und Recyclingverfahren flr Kunststoffe,
Metalle, gefahrliche Abfdlle und andere Riickstdnde aus Produktionsprozessen

e Sicherheitstechnik in verfahrenstechnischen Prozessen und Anlagen
e Risikomanagement

Neben priméren Rohstoffen ist die Sekundéarrohstofftechnik der zweite Schwerpunkt
in der KIC. Mit dem Fachbereich der Recyclingtechnik und den damit in
Zusammenhang stehenden Disziplinen ist die Montanuniversitdt ein zentraler Partner
in der KIC und wird sich daher dem Thema schwerpunktmaBig in vielen
internationalen Kooperationen widmen.

Energietechnik

Im Bereich der Energietechnik verfiigt die Montanuniversitat liber umfangreiche
Erfahrung auf dem Gebiet der Energiegewinnung sowie durch die Metallurgie und den
Schwermaschinenbau auf dem Gebiet von Energie-GroBverbrauchern. Durch die
systemhafte Verknilpfung dieser beiden Antipoden, Energieférderer und
-verbraucher, wurde ein neuer Schwerpunkt gebildet. Der Ausbau der Forschungs-
kompetenz im Bereich der prozessorientierten Energietechnik inklusive mathemati-
scher Modellierung und Simulation groBer Energiesysteme ist ein wesentlicher
Eckpunkt der Ausrichtung des Fachbereichs. Auf Basis bereits gesetzter Aktivitdten
soll eine Erweiterung in Form gesamtheitlicher Systembetrachtungen (Energie-
effizienz von Industriebetrieben, Smart Cities etc.) erfolgen.

B1.2. Vorhaben zu Forschungsstarken und deren Struktur

Nr Bezeichnung des Kurzbeschreibung des

Vorhabens Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

Fortflihrung der Arbeitsgruppe
Nanomagnetic Materials, die
durch Vertragsabschluss mit der
Osterreichischen Akademie der 2016 - 2018
Wissenschaften im Rahmen der
LV 2013-2015 iibernommen
wurde

1 Fortfihrung des Erich
Schmid Instituts (OAW)

Ausbau des in der LV 2013-2015
eingerichteten neuen Lehrstuhls
Energieverbundtechnik

Auf- bzw. Ausbaudes | Diekgegtc_n_?nerj fereich 2016 - 2018
2 Fachbereichs orschungsaktivitdten im Bereic . ]
Energietechnik der Ind. Energietechnik sollen | Fortfihrung des Projektes ,,.Akjfbau des
sowohl in der Eigenforschung als Fachbereichs Energietechnik® (Beginn
auch in der kooperativen in der LV-Periode 2013-2015)
Forschung mit der Industrie
ausgebaut werden.
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Nr Bezeichnung des
3 Vorhabens

Kurzbeschreibung des

Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

3 Cyber Physical Systems Damit soll den Erfordernissen . .
der zunehmenden Digitalisierung Implementierung von CPS In der

Dem Grundprinzip der Einheit von
Forschung und Lehre folgend
sollen begieitend zum Vorhaben
im Studienbereich (siehe
Vorhaben C1.3.1.1)
Forschungsaktivitaten (sowohl
Eigenforschung als auch
kooperative Forschung mit der
Industrie) ausgebaut werden.

der produzierenden Industrie
Rechnung getragen werden
(Industrie 4.0).

Von besonderer Bedeutung wird
die interdisziplindre
Zusammenarbeit zur Starkung
der montanistischen Bereiche
sein.

2016 - 2018

Forschung

4 Doktoratsausbildung

Fir die bestehende
Doktoratsausbildung soll die
Anpassung im Sinne eines
strukturierten
Doktoratsprogramms evaluiert
werden bzw. bei entsprechendem
Ausgang eine Implementierung
erfolgen.

2016

- 2018

Auditauflage 2
Entwicklung eines

der
Forschungsschwerpunkte

5 Konzeptes zur Evaluierung siehe Vorhaben A3.2.2

B1.3. Ziel zu Forschungsstdrken und deren Struktur

Nr. Ziel

Ausgangs-
Indikator wert

2014

Zielwert

2016

2017

2018

Intensive Teilnahme an
19 den Programmen der
Europaischen Union
(einschlieBlich EIT)

Anzahl der Einreichungen 30

20

40

60

) Zielwerte kumuliert
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B2. Nationale GroBforschungsinfrastruktur

B2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Forschungsmdglichkeiten sind wesentlich durch die verfliigharen Ressourcen
beeinflusst. Deshalb ist es ein Entwicklungsziel der Montanuniversitdt, neben einer
stdndigen Erweiterung der Forschungsinfrastruktur Optimierungen in den struktu-
rellen Voraussetzungen durchzufithren. Dies betrifft die Auslegung des For-
schungsprozesses auf eine gemeinsame Nutzung von Forschungsgeraten und Labors
vor dem Hintergrund, dass Arbeits- und Umweltsicherheitsstandards im For-
schungsprozess integriert sein muissen.

B2.2. Deskriptive Darstellung der bestehenden nationalen GrofBforschungs-
infrastruktur und der nationalen Forschungsinfrastrukturkooperati-
onen an den Forschungseinrichtungen der Universitat
(gem. § 7 UG in den einzelnen Wissenschaftsgebieten)

Mit der rdumlichen Arrondierung der Fachbereiche ist besonders in den Jahren 2007-
2011 GroBforschungsinfrastruktur in folgenden Bereichen geschaffen worden: IZR-
Impulszentrum Rohstoffe mit einem Technikumsgebdude fiir Rohstoff-, Tunnelbau
und Erdélforschung; Kunststofftechnikum mit sehr groBen Technikumsbereichen flir
den gesamten Fachbereich der Kunststofftechnik; IZW-Impulszentrum Werkstoffe
mit einem Technikumsgebdude fiir die Fachbereiche Hochleistungswerkstoffe und
Nichteisenmetallurgie; Chemie- und Umwelttechnikgebdude mit Infrastruktur der
Chemie, Physikalischen Chemie, der Umwelttechnik und Abfallwirtschaft; Metallurgie-
und Thermoprozesstechnikgebdude mit Technikumsbereichen der Metallurgie und
Verfahrens- bzw. Thermoprozesstechnik; Technikumsbereich Maschinenbau mit
experimenteller Infrastruktur fiir den Bereich der Betriebsfestigkeit und der
Tribologie.

Es wurde intensiv die Moglichkeit der EFRE-Kofinanzierungen ausgenutzt, wobei die
Ausfinanzierung aus Drittmitteln (in der Regel 50 % Finanzierungsanteil) erfolgt ist.

Die Montanuniversitat beteiligt sich an der zentralen Forschungsinfrastruktur-
datenbank des BMWFW, sodass einerseits die Lehrstiihle (ber die Mdglichkeiten der
anderen Universitaten informiert sind und die Infrastruktur der Montanuniversitat fir
andere Universitdten ersichtlich ist. Die Eintrdge in der Forschungsinfrastruktur-
datenbank werden bei Neuanschaffungen oder bei ausgeschiedenen Anlagen laufend
aktualisiert.

1. (Deskriptive) Darstellung der Nutzung der nationalen GroBforschungsinfra-
struktur flir die unter B1. beschriebenen Forschungsstarken

Die Montanuniversitét hat es sich zum Ziel gesetzt, in Bezug auf ihre Forschungs-
infrastruktur auf einem guten Standard zu bleiben. Vor dem Hintergrund der
Verantwortung der Entrepreneurial University ist dies die Voraussetzung dafiir, dass
die Qualitat der Lehre hoch ist und Studierende praxisnah ausgebildet werden, und
dass die Qualitdt und die Rahmenbedingungen in der Forschung gut sind, um
hochwertige Forschung durchfiihren zu kénnen und um ein attraktiver Partner flir
nationale und internationale Kooperationen in Wissenschaft und Wirtschaft sein zu
kénnen.
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Als wesentliche Kennzahl fiir die Substanzerhaltung bzw. -erweiterung im Anlagen-
bereich betrachtet die Montanuniversitét damit sehr kritisch die Investitions-
abdeckung. Wahrend in den Jahren 2011 und 2012 der Investitionsdeckungsgrad in
Bezug auf technische Anlagen noch bei lber 100 % gelegen ist (wobei dies auf
wenige GroBinvestitionen zurickzufiihren war), ist in den Jahren 2013 und 2014 der
Investitionsabdeckungsgrad bei technischen Anlagen und Maschinen auf 45 % bzw.
56 % abgefallen.

2. (Deskriptive) Darstellung der mit der nationalen GroBforschungsinfrastruktur-
nutzung in Zusammenhang stehenden Forschungsleistungen

Aufgrund der unglinstigen Entwicklung des Investitionsdeckungsgrades bei
technischen Anlagen und Maschinen soll in den kommenden Jahren vermehrtes
Augenmerk darauf gelegt werden, dass dieser sich am Wert 100 % orientiert. Daher
will die Montanuniversitdt Leoben einen Schwerpunkt in der Investition von
GroBforschungsinfrastruktur setzen.

Nachdem GroBforschungsinfrastruktur aufgrund der hohen Anschaffungswerte und
der schnellen Veralterung eine mdéglichst hohe Auslastung erfahren soil, soll die
GroBforschungsinfrastruktur fach- und lehrstuhliibergreifend in der Lehre, in der
Grundlagenforschung, der grundlagennahen Anwendungsforschung und in der
Anwendungsforschung umfassend eingesetzt werden. Die Intention der
Montanuniversitat ist es, aufgrund des gemeinsamen Einsatzes im globalen
Aufgabenbereich und im Drittmittelbereich eine Teilfinanzierung tber Drittmittel zu
realisieren.

So sollen in allen Schwerpunktbereichen der Universitdt Investitionen angestrebt
werden, insbesondere dort, wo der Investitionsdeckungsgrad niedrig ist oder wo
zukiinftige strategische Ausrichtungen der Universitat abzielen. Es sind dies
beispielhaft der Rohstoffbereich mit KIC und ZaB sowie der International Petroleum
Academy, ferner die Metallurgie und die Hochleistungswerkstoffe.

Die Montanuniversitdt trachtet danach, vorhandene Infrastruktur an anderen
Universitdten und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen synergetisch zu
nutzen. Dies ist damit zu begriinden, dass einerseits aufgrund mangelnder
finanzieller Mittel und mangelnder Auslastung GroBforschungseinrichtungen an der
eigenen Universitdt nicht verfligbar sind und andererseits Uber die gemeinsame
Nutzung von Forschungsinfrastruktur Forschungskooperationen stattfinden. Als
Beispiele fiir gemeinsam genutzte Grofiforschungsinfrastruktur sollen an dieser Stelle
folgende Kooperationen angefiihrt werden:

- Anschaffungen im Wege der ACR (Austrian Cooperative Research) zwischen dem
Lehrstuhl fiir GieBereikunde und dem Osterreichischen GieBereiinstitut,

- gemeinsame Anschaffungen und Nutzungen von Infrastruktur aus der
Zusammenarbeit mit der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften und der
Materialphysik,

- gemeinsame Anschaffungen und Nutzungen von GroBforschungsinfrastruktur in den
COMET-Zentren MCL, PCCL und Kimet,

- gemeinsame Nutzung des Tunneltiibbing-Standes der OBB in Projekten mit der TU
Graz.

Das Investitionsprogramm zielt bewusst auf keinen ausgewéhlten Fachbereich ab,
sondern es ist geplant, in einem intern kompetitiven Verfahren dort Investitionen zu
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unterstiitzen, wo ein interdisziplinarer und gemeinsamer Einsatz in mehreren
Lehrstihlen, ein hoher Beitrag zur strategischen Entwicklung der Montanuniversitat
und ihrer Fachrichtungen, eine Mitfinanzierung aus Drittmitteln usw. gegeben sind.
Das entsprechende Verfahren dazu wird zu Beginn des Investitionsprogrammes
entwickelt.

B2.3. Vorhaben zur nationalen GroBforschungsinfrastruktur

(insb. Ausbau bestehender GroBforschungsinfrastrukturen, Reinvestitionen, Neuan-
schaffungen sowie Beteiligungen)

Bezeichnung des = Meilensteine zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Beitrag zur fach- und . .
lehrstuhlibergreifenden Anschaffung von 2016: Entwicklung eines
Forschungsinfrastruktur Forschungsinfrastruktur, die gemeinsam in Investitionsprogramms
zur Starkung der Lehre Lehre und Forschung einschlieBlich der (kompetitiver Prozess)
1 und Drittmittelforschung genutzt wird.
Forschungsschwerpunkte 2016 - 2018: Umsetzung
Die Vergabe der Mittel soll in einem intern des
noch zu entwickelnden kompetitiven Prozess Investitionsprogramms
erfolgen.

B3. Internationale GroBforschungsinfrastruktur

B3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

e Die Montanuniversitdt Leoben unterstiitzt und fordert Partnerschaften,
Kooperationen und Netzwerke auf inneruniversitarer, nationaler und inter-
nationaler Ebene. Diese strategischen Allianzen mit Universitdten, der Wirtschaft
und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen ermdéglichen Synergien zur
Optimierung der Ressourcen und die Erweiterung des Wirkungsbereichs der
Universitat.

e Forschungskooperationen mit europaischen Partnern insbesondere im Rahmen
von EU-Projekten werden wesentlich ausgebaut und positionieren damit die
Montanuniversitat Leoben in ihren Kernbereichen im europaischen Spitzenfeld.
Besonders intensiv werden internationale GroBforschungsanlagen von jenen
Forscherinnen und Forschern genutzt, die hauptsédchlich im Schwerpunkt
Hochleistungswerkstoffe und in der Grundlagenforschung tatig sind.

B3.2. Deskriptive Darstellung zur Nutzung von/Beteiligungen an inter-
nationalen GroBforschungsinfrastrukturen

1. (Deskriptive) Darstellung des Mehrwerts der Nutzung von/Beteiligungen an
internationalen GroBforschungsinfrastrukturen fiir die unter B1l. beschriebenen
Forschungsstérken

Weiterhin sollen die Forschungsarbeiten unter intensiver Nutzung ad&quater
internationaler Infrastruktur ausgefiihrt werden. Die Forscherinnen und Forscher der
Montanuniversitat Leoben nutzen Synchrotronquellen wie z.B.

e ESFR, Grenoble, Frankreich
e ELETTRA, Triest, Italien
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e BESSY, Berlin, Deutschland
e BESSY II, Berlin, Deutschland
e DESY, Hamburg, Deutschland

Der Einsatz von Synchrotronstrahlung fiir materialwissenschaftliche Fragestellungen
steht dabei im Vordergrund, wobei die beiden Zentren mit direkter osterreichischer
Beteiligung - die Europaische Synchrotronstrahlungsquelle ESRF in Grenoble
Frankreich, und ELETTRA in Triest, Italien — am starksten genutzt werden.

Die Montanuniversitdt Leoben wird die Nutzung dieser internationalen Forschungs-
infrastrukturen, die nach international kompetitiven Begutachtungsverfahren
vergeben wird, auf der Grundlage jahrlicher Erhebungen des Forschungsoutputs
(Basis 2014, SCI-Publikationen, wissenschaftliches Personal) nach Méglichkeit halten.

2. (Deskriptive) Darstellung der mit der internationalen GroBforschungsinfra-
strukturnutzung in Zusammenhang stehenden Forschungsleistungen

Der wissenschaftliche Output in diesem Zusammenhang kann auf einige High-Impact
Publikationen in Zeitschriften wie Chemistry of Materials (Impact Faktor 8.5), Carbon
(Impact Faktor 6.2) oder Acta Materialia (Impact Faktor 3.9) sowie ein Research
Highlight im DESY Photon Science Report 2014 verweisen (2014: 14 Artikel oder 6 %
der Beitrdge in SCI-Fachzeitschriften). Durch die Beteiligung an internationaler
GroBforschungsinfrastruktur werden internationale Kooperationen und die Mobilitat
von ausgewiesenen Forscherinnen und Forschern geférdert, und infolgedessen
werden weiterhin Veroffentlichungen in renommierten SCI-Fachzeitschriften
erwartet. Neben der Forschung wird bereits seit mehreren Jahren auch in der Lehre
in einer Kooperation mit der TU Graz ein Praktikum fur Masterstudierende der
Werkstoffwissenschaften der Montanuniversitdt an der Synchrotronstrahlungsquelle
ELETTRA in Triest durchgefiihrt.

B3.3. Vorhaben zur Nutzung von/Beteiligungen an internationalen Grof3-
forschungsinfrastrukturen

Bezeichnung des ! Meilensteine zur
Nr. Vorhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Nutzung insbesondere von
Nutzung européischer Synchrotronstrahlungs- und 2016 - 2018
1 Neutronenquellen flir wissenschaftliche International kompetitive
GroBforschungsanlagen Fragestellungen aus dem Bereich Einwerbung von Strahlzeit
Hochleistungswerkstoffe
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B4. Wissens-/Technologietransfer und Innovation

B4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Der Transferprozess der Technischen Universitaten nimmt besondere Bedeutung ein,
da durch die Wirkung des Transferprozesses Wissen und Know-how der Universitét
an die adressierten Anspruchsgruppen herangetragen werden. Derselbe ist daher
nicht nur ein Kommunikationsinstrument, sondern er wirkt auch innovationsférdernd.
Besonders die Montanuniversitét Leoben ist gepriagt von einem standigen Austausch
mit ihren Anspruchsgruppen, vor allen Dingen mit der Wirt-schaft und dem
Arbeitsmarkt sowie der Technologie- und Wirtschaftspolitik.

Die Montanuniversitat verankert den Wissenstransfer neben Lehre und Forschung als
dritten Kernleistungsprozess. Dieser ist vielschichtig in seiner Auspragung und unter-
liegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung basierend auf den eigenen Er-
fahrungen (lernender Prozess). Aus heutiger Sicht ist der Transferprozess in drei
Bereiche unterteilt: der klassische Transfer einschlieBlich der Patentverwertung, das
Ausgriinden und die berufsbegleitende Weiterbildung. Aus dem Selbstversténdnis der
Montanuniversitdt und aufgrund der Bedeutung des Transferprozesses fir die
Montanuniversitat ist der Transfer von hoher Professionalitat und Effektivitat.

Der klassische Transfer konzentriert sich im Wesentlichen darauf, Forscherinnen und
Forscher mit der Wirtschaft in Kontakt zu bringen und durch eine gemeinsame
Kooperation das bestehende Wissen in die Wertschopfung bei den Unternehmen
Uberzuflhren oder fiir die Universitdt neue Forschungsmarkte zu erschlieBen. Um die
Briicke von Forschung zu Prozessen und Produkten zu legen, muss der Prozess
integrativ, kunden-, dienstleistungsorientiert und unternehmensorientiert sein.
Netzwerke bilden die Plattformen filir den Transfer. Eine spezielle Facette des
Transfers ist der Umgang mit den Intellectual Property Rights der universitaren
Forscherinnen und Forscher. Patente haben zwar an sich einen hohen Stellenwert,
ihre Verwertung muss aber vermehrt zu monetéren Riickflissen fliihren.

Der Bereich des Ausgriindens ist eine spezielle Form des klassischen Transfers.
Forschungsergebnisse der Montanuniversitdt werden Uber ihre Know-how-Trager
dem Markt zuganglich gemacht. Der Anspruch an den methodischen Ansatz ist die
Unterstiitzung Uber den gesamten Prozess, angefangen von der Ideenfindung bis zur
Unternehmensgriindung und zum Wachstumsunternehmen. Wenn es der Montanuni-
versitat gelingt, diesen in ihrem Umfeld aktiv und professionell zu betreiben, leistet
sie einen wertvollen Beitrag fir die Wissens- und Wirtschaftsregion Obersteiermark.

B4.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Innovation

N Bezeichnung des Kurzbeschreibung des

Varhabons Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

Fortfiihren der Arbeit des TTZ-
AuBeninstituts zur Entwicklung
der Region mit KMU-

Schwerpunkt und der 2016 - 2018
Vernetzungsaktivitdten mit
Unternehmen und
Forschungseinrichtungen

1 Wissensregion
Obersteiermark

2 WTZ Sid Teilnahme an WTZ Sid 2016 - 2018
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Nr Bezeichnung des
X Vorhabens

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

Weiterentwickiung der
universitdaren

Schutzrechts- und

3 Verwertungsstrategie

unter besonderer

Bertlicksichtigung der

Beteiligung am Programm

«WTZ und IPR Verwertung®

Die Strategie enthalt
insbesondere eine
Bestandsaufnahme (iber den
aktuellen Umgang der
Universitdt mit ihrem geistigen
Eigentumsrechten und deren
Verwertung sowie einschlagige
Uberpriifbare Zielsetzungen
und MaBnahmen. Allféllige
zukiinftige interuniversitdre
Verwertungsmodelle sind in
die Strategie integriert.

2016 - 2018

Jahrlicher Statusbericht an das bmwfw
Uber Umsetzung der Strategie bis jeweils
31.12. (auf Basis eines vom bmwfw zur

Verfligung gestellten Leitfadens)

B4.3. Ziel zum Wissens-/Technologietransfer und Innovation

Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
Anzahl der Patenterteilungen
19 Patente (auf Basis der WB-Kennzah! 4 8 12 18
3.B.3)
) Zielwerte kumuliert
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B5. Die Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

B5.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

»Horizon 2020", das Programm fiir Forschung und Innovation der Europaischen Union,
bildet maBgeblich die weltweiten Herausforderungen ab, damit Europa seine Stellung
im globalen Raum erhalten kann.

Die Montanuniversitét in ihrer Profilierung ist mit ihren Fachgebieten gut in den
zukiinftigen groBen Themen positioniert. Die Kernkompetenzen der Montanuniversitat
Leoben erstrecken sich entlang der Wertschopfungskette vom Rohstoff zum fertigen
Produkt bis zum Recycling. Sie betrachtet es als ihre zentrale Aufgabe fiir die Zukunft,
Nachhaltigkeit in dieser Wertschépfungskette zu etablieren und die Entwicklung
modernster Herstellungs- und Fertigungsverfahren voranzutreiben. Als Schlagworte
und Leitmotive flr eine Strategie der Zukunft gelten daher Effizienz (,besser und
billiger"), Umwelt (,sauberer"), Nachhaltigkeit (,greener') und neue Materialien,
Ressourcen und Modelle (,wertvoller"). Damit ergibt sich eine groBe Ubereinstimmung
mit den globalen Main Streams und den Zielen des Programms fiir Forschung und
Innovation.

Mit dem Zuschlag an das Konsortium "KIC Raw MatTERS" hat das Europdische
Innovations- und Technologieinstitut (EIT) Osterreich erstmals in eine schlagkréftige
Wissens- und Innovationsgemeinschaft (Knowledge and Innovation Community — KIC)
aufgenommen. Mitbeteiligt ist die Montanuniversitat Leoben, die daflir eine
Rohstoffstrategie flir Ost- und Sidosteuropa entwickelte. Das Regional Innovation
Center (RIC) ,Raw Materials" wird im Rahmen der KIC in Leoben aufgebaut werden
und unter anderem Kooperationsaktivitdten mit in- und auslédndischen Universitaten
im Raw Materials Bereich abwickeln, Raw Materials Projekte im Rahmen der EU-
Regionalférderung, der EU-Kohdasionspolitik sowie von Horizon 2020, FFG und von
bilateralen Raw Materials Ausschreibungen beantragen und bearbeiten.

B5.2. Beschreibung des Ist-Standes / Ausgangslage

1. Darstellung der Umsetzung von MaBinahmen im Kontext des Europdischen
Forschungsraums?® aus der vorangegangenen Leistungsvereinbarungsperiode

Die Montanuniversitdt hat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2013-2015 einen
Schwerpunkt auf eine verstarkte Teilnahme an den Forschungsprogrammen der
Europaischen Union gesetzt, insbesondere Horizon 2020. Es wurde damit eine
bessere internationale Vernetzung mit den besten europdischen Forschungs-
institutionen angestrebt, ferner ein Zugang zu neuen Themen und internationale
Sichtbarkeit.

Die Strategie ist lUber den Erwartungen aufgegangen. Die Montanuniversitat hat
beispielsweise im Jahr 2014 an (ber 30 einreichenden Konsortien teilgenommen,
davon 7 mit der Montanuniversitét als Koordinator. Die Erfolgsquote war verhéltnis-
mé&Big zu den Uberzeichnungen hoch. Neben 3 Koordinatorenprojekten soll an dieser
Stelle auch die erfolgreiche Teilnahme mit einem Regional Innovation Center (RIC)
am Konsortium KIC Raw Materials angefiihrt werden, mit dem Osterreich erstmals
eine KIC-Teilnahme gelungen ist.

3 z.B. 7. Rahmenprogramm, ERA, Joint Programming, EIT,...
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2. Darstellung der wichtigsten Umsetzungsziele der Internationalisierungsstrategie
der Universitat mit Bezug zum Europaischen Forschungsraum

SchwerpunktmaBig soll in der nachsten Leistungsvereinbarungsperiode weiterhin eine
hohe Teilnahme an den Programmen von Horizon 2020 angestrebt werden. Die
zentrale Unterstiitzung durch die Universitat wurde als einer der Erfolgsfaktoren
erkannt, daher soll die Supportstruktur weiter ausgebaut werden. Bislang hat die
Montanuniversitat die Mdoglichkeiten von Marie Curie nicht wahrgenommen, diese
sollen demnach in der nédchsten Leistungsvereinbarungsperiode mit aufgenommen
werden.

Beginnend mit 2015 soll in den Folgejahren die Umsetzung der &sterreichischen
Aufgaben im Rahmen der KIC erfolgen, wobei antragsgemaB die koordinierende Rolle
im ESEE Raum uber einen strukturellen Aufbau und Projekte wahrgenommen wird.

Die Errichtung des Zentrums am Berg als europdische Core Facility wird die
Umsetzung dieser Strategie wesentlich unterstiitzen.

B5.3. Vorhaben der Universitat im Kontext des Europdischen Forschungs-
raums

Nr Bezeichnung des Kurzbeschreibung des Meilensteine zur
3 Vorhabens Vorhabens Umsetzung

Unterstiitzung bei der Initiierung,
Netzwerkbildung, Antragstellung, bei den
Teilnahme an Programmen Vertragsverhandlungen, beim
1 der Européischen Union Projektmanagement und bei der Abrechnung 2016 - 2018
von Projekten der Europdischen Union

(H 2020, Marie Curie, Interreg)

o Aufbau der operativen RIC-RM Strukturen
und Besetzung mit Personal

¢ Strategie/Kooperationen mit dsterr.
universitdren und auBeruniversitéren
Partnern

e Aufbau einer nachhaltigen Kooperation mit
der GBA

¢ Anbindung an das KIC Head-quarter in Berlin

¢ Vernetzung mit CLCs

s Einrichtung einer regionalen Struktur in der
ESEE Region; Entwicklung einer operativen
Strategie und Festlegung von taktischer
MaBnahmen (RIS)

¢ Vorbereitung KAVA Call

» Nutzung vorhandener relevanter Forschung

Regional Innovation Center nat. und EU-Forschung (EU-Programme und 2016 - 2018

2 (RIC) im Rahmen der KIC EU-Initiativen) fir das KIC/RIC Raw Kooperationsaktivitaten mit

¢ Kooperationsaktivitdten mit Universitaten im
ESEE Raum

o ESEE Dialogue Conferences

¢ Beantragung und Bearbeitung von Raw
Materials Projekten im Rahmen der EU-
Regionalférde-rung, der EU-Kohdsionspolitik
sowie von H 2020, FFG und von bilateralen
Raw Materials Ausschreibungen

(siehe auch Vorhaben C1.3.3.5 D1.2.3 und
D1.3.1)

Weitere Finanzierungsbeitrage seitens des
Bundes sind gesondert zu vereinbaren (inkl.
einer damit verbundenen Berichtspflicht)

,Raw Materials® Materials GBA, mit TU Graz, TU Wien
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Nr. Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des

der TU Wien koordiniert.

(siehe auch Vorhaben D1.2.2)

Meilensteine zur
Vorhabens Vorhabens Umsetzung
Mitwirkung an der Erarbeitung eines Konzeptes
zur Einrichtung eines Co-Location-Centers im
Rahmen der KIC-Initiative (,Added Value
3 KIC ,AVM" Manufacturing"). Die Antragstellung wird von 2016 - 2017

B5.4. Ziel der Universitidt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

) ) Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
Durch F&E-Projekte
gewonnene Erlése durch das Summel der durch das RIC =
1" | Regional Innovation Center F&.E-Projekten gewonnen Erlose 0 1 Mio 2 Mio 3 Mio
(RIC) im Rahmen der KIC in Euro (auf Basis WB-Kennzahl ! ' ’
~Raw Materials" 1=C=2)

*) Zielwerte kumuliert
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C. Lehre

C1. Studien

C1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Kennzeichnend fir den Prozess der qualitdtsgesicherten Lehre an der Montanuni-
versitat ist, dass er einer kontinuierlichen Anpassung durch Evaluierungen und der
Beriicksichtigung der Erfordernisse der Anspruchsgruppen unterliegt. Neuen The-
menstellungen und Lehrinhalten muss Raum in den Curricula eingerdumt werden,
ohne dabei durch Uberfrachtung der Studienpléne eine Erhéhung der Studiendauer
hervorzubringen. Eine Konzentration auf das Wesentliche, das Einbringen von
interdisziplindren Elementen soll Redundanzen in den Curricula ausschlieBen. Ein
strukturierter Studienablauf soll sowohl die effiziente Vermittlung von Grundlagen-
und Fachwissen beinhalten, aber auch den Studierenden den Freiraum bieten, sich
entsprechend den eigenen Interessen und Begabungen zu entwickeln.

Die Montanuniversitat Leoben bekennt sich im Bereich der Lehre zur Anwendung der
didaktischen Mdoglichkeiten der neuen Medien und wird im Lehrprozess die
Moglichkeiten neuer Formen der Lehre bestmdglich einbinden. Dazu wird die
benétigte Infrastruktur in der Lehre angepasst und das Angebot zur didaktischen
Unterstiitzung der Lehrenden weiterentwickelt. Durch diese MaBnahmen soll auch
sichergestellt werden, dass der Anteil an inaktiven Studierenden gesenkt wird.

Die europaweite Einflihrung von Bachelor- und Masterstudien hat der Montanuni-
versitdt ein wichtiges Mittel zur erfolgreichen internationalen Vernetzung durch
Erhéhung der vertikalen Mobilitdt der Absolventinnen und Absolventen in die Hand
gegeben. Dabei kommt der Schnittstelle zwischen Bachelor- und Masterstudium
dahingehend die Bedeutung zu, dass durch eine klare Profilbildung in den
Masterstudien auch fir BSc-Absolventinnen und -Absolventen aus Europa und
weltweit Anreize und Mdéglichkeiten zum Fachstudium in Leoben gegeben sind. Eine
besondere Bedeutung kommt zukiinftig den internationalen Studienabschliissen
(Joint-Double-Multiple Degrees) mit anderen Technischen Universitdten europaweit
und weltweit zu. Bei komplementadrer Strukturierung solcher internationaler
Abschlisse kann die Zahl attraktiver, fachspezifischer Studien im Européischen
Bildungsraum wesentlich gesteigert werden, ohne zuséatzliche Ressourcen zu
bendtigen. Eine deutlich erweiterte Nutzung der internationalen Bildungsnetzwerke
wird verfolgt.

Um den Anforderungen der Digitalisierung in allen Bereichen Rechnung zu tragen,
soll ,,Cyber Physical Systems" als eigenstandiges Studium oder durch Verankerung in
bestehenden Studien eingefiihrt werden. Damit soll die Anwendung neuer Methoden
und Technologien bei der Abbildung physikalischer Systeme im Studienangebot der
Montanuniversitdt erganzt werden. Auf diese Weise kann der gréBtmégliche Nutzen
des in Leoben vorhandenen Wissens erzielt und der bestmégliche Beitrag zur
Modernisierung dieser Felder geleistet werden.

Weiters ist die Einfihrung von englischsprachigen Masterstudien geplant.

Die Montanuniversitdt Leoben setzt sich das Ziel, die Zahl der Anfangerinnen und
Anfanger in den nachsten Jahren leicht zu steigern. Bei gleichméaBiger Steigerung
wiirde im Jahr 2021 die Anzahl der Studierenden die 5.000er Marke erreichen.

Diese Steigerung tragt einem standigen Bedarf der Wissenschaft und Wirtschaft nach
praxisnah ausgebildetem, hochqualifiziertem Personal Rechnung. Die Absolventinnen
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und Absolventen der Montanuniversitat haben exzellente Berufsaussichten und sind
weltweit in verantwortungsvollen Flhrungspositionen zu finden. Standortentschei-
dungen von Unternehmen werden sowohl die Niederlassung als auch Investitionen
und GroBprojekte betreffend auch maBgeblich durch das Angebot an gut ausge-
bildeten Fachkraften und die Nahe zu technisch-naturwissenschaftlichen Forschungs-
einrichtungen beeinflusst werden. Zukunftsprognosen gehen davon aus, dass
zukiinftig jene Wirtschaftsstandorte prosperieren werden, die (iber ausreichend
technisches Humanpotenzial, Kompetenz und Forschungskapazititen verfiigen,
welche die zukiinftigen Herausforderungen einschlieBlich der Digitalisierung
beherrschen kénnen. Es ist davon auszugehen, dass die meisten Jobs im technischen
Bereich entstehen werden, und dass die Rekrutierungsprobleme der Unternehmen
bei MINT-Stellen groBer und damit auch zum Standortfaktor werden. Daher sind
hohe Akademikerquoten in den MINT-Fachern anzustreben. Die Absolventinnen und
Absolventen der Montanuniversitét arbeiten in Branchen, die der produzierenden und
exportorientierten Industrie zuzurechnen sind. Diese Industriezweige gehdren zu den
gréBten Arbeitgebern in Osterreich. Der Montanuniversitét als Ausbildungsstétte fiir
diesbeziiglich Hochqualifizierte kommt somit eine erhebliche Verantwortung zu, um
auch den Wirtschaftsstandort zu unterstiitzen. Daher ist der eingeschlagene Weg, die
Anzahl der Studierenden zu erhéhen, konsequent fortzufiihren.

Die Montanuniversitdt Leoben differenziert bei der Steigerung der Studierenden-
zahlen nicht nach Fachgebieten, da die Universitat durch ihre besondere Ausrichtung
ein klares Profil besitzt und alle Studienrichtungen im Wertschopfungskreislauf
angesiedelt sind. Ferner wird dies auch damit begriindet, dass die Nachfrage des
Arbeitsmarktes in allen Fachgebieten der Universitdt groBer ist als das Angebot.
Zudem gilt zu beachten, dass das erste Studienjahr in allen Studienrichtungen sehr
ahnlich aufgebaut ist. Damit treffen die Studierenden die endgiiltige Entscheidung fir
ihr Studium mitunter erst im zweiten Jahr.

Auch angesichts steigender Anfangerzahlen ist die Qualitdt der Ausbildung und
Betreuung sicherzustellen. Die Montanuniversitdt wird diesbeziglich insbesondere
das Lehrpersonal in den Grundlagenfachern aufstocken (vgl. Abschnitt A4., Vorhaben
A4.2.4).

C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich

1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien?

ISCED | ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums | SKZ° Studienart Anmerkungen
Ingenieurwe-
520 sen und techni- | Industrielogistik 214 Bachelorstudium
sche Berufe
Industrielogistik 414 Masterstudium
Werkstoffwissenschaft 210 Bachelorstudium
Werkstoffwissenschaft 410 Masterstudium
Maschinenbau
521 und Metallver- | Metallurgie 224 Bachelorstudium
arbeitung
Metallurgie 424 Masterstudium
Montanmaschinenbau 207 Bachelorstudium
Montanmaschinenbau 407 Masterstudium

*im Sinne des § 7 UG, sortiert nach ISCED 3, Stand WS 2015/2016
5 Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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Elektrizitdt und

522 Eneraie Industrielle Energietechnik 276 Bachelorstudium
Industrielle Energietechnik 476 Masterstudium
Chemie und )
Industrielle Umweltschutz- und .

524 Verfahrens- Verfahrenstechnik 212 Bachelorstudium

technik
Industrielle Umweltschutz- und .
Verfahrenstechnik e fiSsEeastgiug
Kunststofftechnik 220 Bachelorstudium
Kunststofftechnik 420 Masterstudium
Bergbau und
Gewinnung von | Angewandte .
=5 Steinen und Geowissenschaften 206 Bachelofstidifim
Erden
Ange\{vandte 406 Masterstudium
Geowissenschaften
International Study Program in .
Petroleum Engineering 241 Bachelorstudium
International Study Program in . Englischsprachig
Petroleum Engineering 441 Masterstudium gefihrt
Industrial Management and )
Business Administration i R
Rohstoffingenieurwesen 208 Bachelorstudium
Englischsprachig
Rohstoffgewinnung und gefahrt; Double
SN } Degree Study
Tunnelbau (Mining and 408 Masterstudium p it
Tunnelling) s AL
Ecole des Mines de
Paris (Paristech)
Double Degree Study
: ; Programme mit
Rohstoffverarbeitung 409 Masterstudium Ecole des Mines de
Paris (Paristech)
Englischsprachig
gefiihrt; Joint Master
Degree Study
International Master of Science $L°%frm£: dn;gic;er
in Advanced Mineral Resources | 478 Masterstudium Freiberg
Development Deutschland;
Zulassung durch
Aufnahmeverfahren
(§ 64 Abs. 6 UG)
Umweltschutzt ) ) )
851 echnologien Recyclingtechnik 246 Bachelorstudium
Recyclingtechnik 446 Masterstudium
2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche
Studien
ISCED| ISCED-Feld Bezelchnung des Studiums | SKZ Studienart Anmerkungen
Englischsprachig
Bergbau und . gefiihrt; Double
; Rohstoffgewinnung und )

544 Gevymnung VON | Tunnelbau (Mining and 408 Masterstudium Degree Study.
Steinen und Tunnelling) Programme mit
Erden o Ecole des Mines de

Paris (Paristech)
Double Degree
; ) Study Programme

Rohstoffverarbeitung 409 Masterstudium mit Ecole des Mines
de Paris (Paristech)
Englischsprachig
gefiihrt; Joint Master

International Master of Science Degree Study

in Advanced Mineral Resources | 478 Masterstudium | Programme mit der

Development

TU Bergakademie
Freiberg,
Deutschiand
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3. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

Bezeichnung des Studiums SKZ1 SKzZ2 Studienart Anmerkungen
Variiert je
Doktoratsstudium der montanistischen nach Fach-
Wissenschaften g (Studien-) Doktoratsstudium
richtung
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4, Kennzahlen im Studienbereich

a) ausgewdhlte Kennzahlen im Bereich Lehre auf Universitatsebene

Wintersemester 2014

Studierende! 3783
ord. Studierende 3628
ao. Studierende 155
Neuzugelassene! 789
ord. Neuzugelassene 715
davon Incoming-Studierendenmobilitat 91
ao. Neuzugelassene 74
Belegte Bachelor-, Diplom- und Masterstudien? 3848
Bachelorstudien 3253
Diplomstudien 206
Masterstudien 389
Studienjahr 2013/14
Studienabschliisse? 327
Erstabschlisse (Bachelor-/Diplomstudien) 200
Zweitabschliisse (Masterstudien) 127
Studienabschliisse in Toleranzstudiendauer* 144
Anteil der Abschlisse innerhalb der Toleranzstudiendauer in % 44%
Prifungsaktive Studien® 2264
Bachelorstudien 1800
Diplomstudien 181
Masterstudien 283
Studienabschlussquote® 49,9%
Bachelor-/Diplomstudien 41,2%
Masterstudien 75,4%

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5

2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien
4) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6

6) Wissensbilanz-Kennzah! 2.A.10
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b) ausgewdahlte Kennzahlen auf ISCED Studienfeldebene

2
4

1
6

£
g 8 5
3 3 3
B B & o
8 £ & g 5
o i) o @ 1
‘E = = > . 2
8 T B b o Z
@ 3 > =1 . el
e : ! : ] o]
= E E E @ -
O 2 L] o = o
c = = =3 B2 c
i R a < S
£ s o 5 o &
2. £.%° 5. 3§ & o
= T
83 £z £8% £ gn i g
N M~ @ M~ QT g — 5 =
K mm mMogom o M — i—
S8 =53 5§23 g3 £ v g
€8 22238 gL 38 % E
£E 28 2§8s 55 &3 = e " £
m @ B 2 ¢ 2 ¢ o e < = g 2 2
A 8 £9%9 £ p o S g x S z ] T
5 £ 23 53 53 5§ 5 £ a 2
& |SCED-3-Bezeichnung @ = ER R s & S8 & & £ =)
520 Ingenieurwesen und technische Berufe, allgemein 760] 72 39 467, 17,0 1:27, 25 425,7
521 Maschinenbau und Metallverarbeitung 718 61 24 470 14,3 1:33 35 500,7
522 Elektrizitit und Energie 235 9 7 116 4,2 1:27, 35 147.8
'524 Chemie und Verfahrenstechnik 623 79 32 400 13,7 1:29 25 342,4
LA
544 Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 1492 106 42 811 20,7 1:39 35 726,1
851 Umweltschutztechnologien 20 0 [¢ 0 !
Gesamt * 3,848 327 144 2,264 70,0 1:32 2.142,7
1} Wissenshilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-3
2) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien — nach ISCED-3
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien = nach ISCED-3.
4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 - nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,
5) Daten der Universitdt auf Basis BidokVUni — nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,
6) Priifungsaktive Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6) je Professorin oder Aquivalente —nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des 1SCED-Ausbildungsfeldes 145,
7) ZahlenméRiges Varhiltnis von Studierenden zu Professorinnen und Professoren — nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,
8) VZA Professorinnen oder Aquivalente mulitipliziert mit dem Richtwert — nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des 1SCED-Ausbildungsfeldes 145.
9) Differenz zwischen Kapazitdt und priifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2 A.6) = nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,
* Die Summen enthalten auch nicht zuordenbare {individuelle} Studien,
H = H 6
C1.3. Vorhaben im Studienbereich
1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Studien
. Erforderlicher
Nr Bezeichnung des Geplante Bezug zur T T T
’ Studiums Umsetzun Forschung/EEK sowie EP
9 9/ Anmerkungen
Es gibt bereits umfangreiche
Forschungsaktivitdten an den
meisten wissenschaftlichen
Cyber Physical Organisationseinheiten der Aufbau Lehrpersonal und
Montanuniversitat. Lehrbehelfe
1 Systems — Master 2017-2018
(Arbeitstitel)

Die Montanuniversitdt Leoben wird | (siehe auch Vorhaben B1.2.3)

CPS in bestehenden Studien oder in

einem neuen Masterstudium Cyber
Physical Systems einflhren.

Im Zuge der
Internationalisierungsoffensive der
Joint Study Montanuniversitat ist der Ausbau
p von Joint Master Programmen
rogramme - h .
; erforderlich, um verstarkt . .
International Master internationale Studierende und Siehe Vorhaben im
2 | of Science im Bereich 2017 Studienbereich sowie

von ein bis zwei Lehl"ende an;uziehen. Ebenso wird
montanistischen dies als dringende MaB'nahme
Studien . angesehep, o d'e. -
Rekrutierungsbasis fur qualifizierte
Forschende (insbesondere Junior
Researcher) zu verbreitern.

Internationalisierung

% insbesondere Innovationen und Verénderungen im Studienangebot
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Keine Vorhaben

Vorhaben zur Auflassung von Studien

Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des

Nr. Vorhabens R Meilensteine zur Umsetzung
Das Instrument wird Aspekte der
Studierbarkeit, angemessene
_ Prafungsformen sowie die
Auditauflage 3 Uberprufur\]lzrc\iignvdvértl;amkem der
Entwicklung eines Qualitatssicherungsinstrumente mit 2016 Entwicklung des Instruments
1 Instruments zur gsir 2017 nach Mdglichkeit Uberprifung
periodischen Uberpriifung Rs2ug] auf Idare] Zielsetzungen des Instruments durch AAQ
der Studien miteinbeziehen. Das Instrument
wird fiir die Anwendung durch
externe Peers entwickelt.
(siehe auch Vorhaben A3.2.3)
Auditauflage 4 Erstellung eines entsprechenden .
N 2017 Finalisierung des QM-
2 PrUqunggrifgggigai;n im QUi Bigkuimientes Dokumentes und Uberpriifung der
Qualitatssicherungssystem (siehe auch Vorhaben A3.2.4) RSCEZaNg SUREhIARD
Evaluierung unterschiedlicher
Ausarbeitung einer Systeme in Bezug auf deren
E-Learning-Strategie und Tauglichkeit und Effizienz im Einsatz
3 Implementierung zur in der Lehre der montanistischen 2016 - 2018
Unterstlitzung von Blended Facher
Learning
Implementierung
Das ZAT-Angebot in Bezug auf
Stimulierung von Selbstandigkeit
) . wird ausgewdhlten Studierenden
4 | Entrepreneurship Education zuganglich gemacht. 2016 - 2018
(siehe auch Vorhaben A5.1.2.2)
Aufbau einer Innovation Academy
. ) flr den ESEE Raum (certified
Regional Innovation Center h
5 | (RIC) im Rahmen der KIC innovator and entrepreneur 2016 - 2018

~Raw Materials®

programmes)

(siehe auch Vorhaben B5.3.2)

4. Vorhaben zur Internationalitat in Studium und Lehre sowie durch Mobilitat

Nr.

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des

Meilensteine zur Umsetzung

Vorhabens Vorhabens
Im Zuge der Internationalisierungs-
strategie der Montanuniversitat
erfolgt die weitere (teilweise)
1 Masterstudium in Umstellung von Masterstudien auf 2016 - 2018

englischer Sprache

Englisch. Die Notwendigkeit ergibt
sich insbesondere vor dem
Hintergrund internationaler
Forschungskooperationen.
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Nr.

Bezeichnung des

Kurzbeschreibung des

Meilensteine zur Umsetzung

Vorhabens Vorhabens
Entwicklung gemeinsamer Curricula
mit Partneruniversitdten in Europa
. und Ubersee
Begleitende MaBnahmen zur A
2 Durchfuhrung von Joint und beglegﬁrcdhem!vrl‘?sgahmen =" 2016 - 2018
Study Programmen 9
(siehe auch Vorhaben C1.3.1.2
sowie D2.2.1)
Teilnahme an Die Mobilitat von Studierenden
Férderschienen der durch Teilnahme an EU-Programmen
3 Europdischen Union zur (z.B. Erasmus) soll gesteigert 2016 - 2018
Mobilitat von Studierenden werden
Cl1.4. Ziele im Studienbereich
Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 2017 2018
Anzah! der
1 Englischsprachige Studien englischsprachigen Studien 3 3 4 4
(laut WB-Kennzahl 2.A.2)
Verbesserung der
Betreuungsrelationen in den . .
" Einsatz von Personal (Senior
2 Grundlagenfachern Lecturers zum Stand 31.12. 15 17 17-18 | 17-18
(siehe auch Vorhaben laut BiDok-Daten)
A4.2.4)
Anzahl der ordentlichen
Studierenden mit Teilnahme Anzahl der Incomings
3 an internationalen 134 140 145 150
Mobilitétsprogrammen (laut WB-Kennzahl 2.A.9)
(incoming)
Anzahl der ordentlichen
Studierenden mit Teilnahme Anzahl der Outgoings
4 an internationalen 50 60 70 80
Mobilitétsprogrammen (laut WB-Kennzahl 2.A.8)
(outgoing)
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C2. Weiterbildung

C2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Montanuniversitdt entwickelt ein umfangreiches, berufsbegleitendes Weiterbildungs-
programm in den ihr angestammten Fachbereichen mit dem Ziel, als Wissensver-
mittlungs- und Kommunikationsplattform zu wirken. Dariber hinaus ergibt sich wichtiges
Feedback der Lehrgangsteilnehmer fiir die Fachdisziplinen und eine verstarkte Einbettung
der Montanuniversitat in die industriellen Aktivitaten.

Die Weiterbildungsaktivitdten umfassen Universitatslehrgange, Kongresse, Seminare,
Summer und Winter Schools. Besonderes Augenmerk wird auf Universitdtslehrgange und
thematisch strukturierte Fachveranstaltungen im Rahmen der Technologieakademie der
Montanuniversitat gelegt.

Das Betreiben eines Griinderzentrums (Zentrum fiir angewandte Technologie - ZAT) und
die Unterstiitzung von Unternehmensgriinderinnen und Unternehmensgriindern (ber alle
Grindungsphasen ist der Montanuniversitat als Entrepreneurial University ein besonderes
Anliegen.

Das Angebot aktueller, kiirzerer Weiterbildungsveranstaltungen (vgl. Ziel C2.4.1)
orientiert sich an veranderten Rahmenbedingungen. Nachdem in den vergangenen
Jahren konsequent die berufsbegleitende Weiterbildung in Form von Universitatslehr-
gangen ausgebaut wurde, konnte dadurch das Angebot in der klassischen Weiterbildung
in Form von Seminaren und Tagungen zuriickgenommen werden. Universitdtslehrgange
machen einen systemischen Wissensaufbau und Wissensausbau fiir eine geschlossene
Gruppe von Personen mdoglich, womit die Weiterbildungsziele besser erreicht werden
kénnen. Die Erfahrung hat gezeigt, dass (iber Universitatslehrgénge eine héhere Umweg-
rentabilitdt in Form von Forschungskooperationen erzielt wird, als dies liber Tagesveran-
staltungen an offene Gruppen mdéglich ist. Ferner wurde festgestellt, dass seitens der
Industrie Weiterbildungsveranstaltungen in Form von Tagesveranstaltungen ricklaufig
besucht werden.

C2.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitatslehrgdnge (Stand WS 2015/2016)

Universitdtsiehrgang Bezug zur LLL-Strategie/EP Ressourcenquellen

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Advanced Drilling Engineering Beschaftigungs- und
Wettbewerbsféhigkeit; EP:
Weiterbildung
LLL:2020 — Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Generic Management Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung
LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der .
International Mining Engineer Beschaftigungs- und V\éi':gﬁ r}i?liit:(nasetrzré%eﬂchkrg;g
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung
LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
KorrosionsExpert Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren
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Universitédtslehrgang

Bezug zur LLL-Strategie/EP

Ressourcenquellen

Life Cycle Management fir den
Anlagenbau

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebihren

Life Cycle Management fiir den
Anlagenbau - Master of
Engineering

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschdftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Nachhaltigkeitsmanagement

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsféhigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

NATM Engineering

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Besché&ftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

NATM Master of Engineering

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsféhigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Produktentwicklung

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Prozess- und Anlagensicherheit,
Notfall- und
Katastrophenmanagement

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Prozess- und Anlagensicherheit,
Notfall- und
Katastrophenmanagement -
Master of Engineering

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschéftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Qualitédtsmanagement

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschéftigungs- und
Wettbewerbsféhigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebihren

Qualitatssicherung im
chemischen Labor

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsféahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Recycling

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschéaftigungs- und
Wettbewerbsféhigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Recycling - Master of
Engineering

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren

Ressourcenmanagement und
Verwertungstechnik

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschéftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebihren

Rohstoffaufbereitung

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:
Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebiihren
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Universitdtslehrgang

Bezug zur LLL-Strategie/EP

Ressourcenquellen

Sprengtechnik

LLL:2020 - Strategie: Aktionslinie 7
- Weiterbildung zur Sicherung der
Beschaftigungs- und
Wettbewerbsfahigkeit; EP:

Weiterbildung

Weitgehende Kostendeckung
durch Teilnehmergebihren

C2.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Universitatslehrgéngen

Keine Vorhaben

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitétslehrgangen

Keine Vorhaben

3. Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen in der Weiterbildung

Bezeichnung des

N Vorhabens

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

1 Life Long Learning

Weiterbildungsangebot fiir
Absolventinnen und
Absolventen sowie

akademisches Personal aus

der Wirtschaft

2016 - 2018

Qualitatssicherung der
Universitétslehrgange

Eine Zusammenfassung der
detaillierten
Evaluierungsergebnisse pro
ULG ist an das Rektorat zu
melden und wird von der
Stabsfunktion QM validiert.

2016 - 2018
2018 Dokumentierte Qualitatssicherung
der Universitétslehrgdnge

C2.4. Ziel zur Weiterbildung

Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018
P Dokumentierte
alitdtssicherung de
1 %Lr’“v'ersit;tslehr gn o Qualitatssicherung der 0 0 0 1
9ang Universitatslehrgdange
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

¢ Allianzen in Forschung und Lehre sichern unseren Erfolg.

e Die Montanuniversitdt Leoben unterstiitzt und férdert Partnerschaften, Kooperationen
und Netzwerke auf inneruniversitarer, nationaler und internationaler Ebene.

 Diese strategischen Allianzen mit Universitdten, der Wirtschaft und auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen ermdéglichen Synergien zur Optimierung der Ressourcen und
die Erweiterung des Wirkungsbereiches der Universitat.

¢ Die Kooperation der steirischen Universitdaten ,Dual Career Service® — Unterstlitzung
von Partnerinnen und Partnern bei der beruflichen Anbindung - wird weitergefihrt.

Seitens der Montanuniversitat wurden in der LV 2013-2015 zwei Vorhaben begonnen, die
ein hohes Potenzial fiir nationale und internationale Kooperationen haben:

a) Zentrum am Berg
Im Zuge der Projektaufbereitung des Research@ZaB wurde ein breites Spektrum an
Unternehmen, Institutionen und Einrichtungen hinsichtlich der Nutzung und kooperativer
Projekte befragt. Der Aktionsradius fiir das Research@ZaB setzt sich im Wesentlichen aus
den beiden Bereichen ,Wissenschaft, Forschung und Entwicklung, Prifung® sowie
~Training, Aus- und Weiterbildung" im Untertagebau zusammen. Eine Befragung von
Uber 260 Akteuren zeigt eine erhebliche Nachfrage nach den Leistungen eines Untertage-
Forschungszentrums wie dem Research@ZaB. Daraus resultieren Giber 50 LOI, aus denen
der konkrete Forschungs- und Weiterbildungsbedarf hervorgeht. Zusammengefasst
wurden folgende Zielgruppen einbezogen:

- Wissenschaftliche Forschungseinrichtungen:
Das Research@ZaB misst der Vernetzung mit Wissenschaft und Wirtschaft hohe
Bedeutung bei - sowohl national als auch international. Im Bereich der Wissenschaft
tragt dazu nicht nur das Engagement in der TU Austria bei, sondern auch die Einbindung
relevanter nationaler und internationaler wissenschaftlicher Institute und Universitédten
sowie die Vernetzung mit wesentlichen &6ffentlichen Stellen insbesondere auf EU-Ebene.
Adressierte wissenschaftliche Einrichtungen sind u.a. die Mines Paris Tech, die Helmholtz
Association, die RWTH Rheinisch-Westfdlische Technische Hochschule Aachen, die Ruhr
Universitdt Bochum, die ETH Zlirich, die Colorado School of Mines, etc.

- Wirtschaft, Unternehmen, Einsatzorganisationen:
Auf Seite der wirtschaftlichen Vernetzung sind bereits aktuell im Aufbau befindliche
Kontakte zur nationalen und internationalen Wirtschaft ein Garant fiir die Wahrnehmung
und zukiinftige Nutzung des Research@ZaB. Im Fokus steht die Einbindung aller
maBgeblichen &sterreichischen Unternehmen (bspw. OBB, ASFINAG, Strabag, Porr,
Sandvik, RHI) als auch der international fiihrenden Unternehmen (bspw. Minova, NFM,
HochTief, Rockmore). Seitens der Einsatzorganisationen wurde konkretes Interesse
seitens der Berufsfeuerwehren, Grubenwehren, Rettungsorganisationen, Ministerien und
Landesorganisationen geduBert.

b) KIC/RIC

Im Rahmen der Innnovationsoffensive des EIT Raw Materials (KIC) vernetzt sich die
Montanuniversitdt europaweit im Rohstoffbereich mit rund 100 flihrenden Stakeholdern
aus Wissenschaft, Lehre und Industrie und partizipiert damit an fihrender Stelle an F&E
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sowie neuen Ansadtzen der innovationsorientierten Ausbildung. ,Rohstoffbereich™ ist als
breiter Begriff zu verstehen, der beginnend mit der Exploration, (iber die Rohstoff-
gewinnung und Rohstoffverarbeitung bis hin zum Recycling den gesamten Wertstoff-
kreislauf umfasst. Dies bewirkt einen erweiterten Zugang zu Forschungsgeldern,
Forschungsinfrastruktur und Partnern, aber auch zu strategischen Diskussionen Uber die
Weiterentwicklung in dieser Wissensdisziplin.

Die Beteiligung am EIT Raw Materials soll zu einer noch stédrkeren Verlinkung zwischen
Forschungs- und Ausbildungsaspekten und unternehmerischem Denken fihren und somit
den Transfer der Kompetenz und des Wissens in industrielle Aktivitdten bewirken.
Angeflihrt von der Montanuniversitdt Leoben, in deren Kernkompetenz Raw Materials
fallen, sind insgesamt sieben dsterreichische core und associated Partner an Bord der EIT
KIC Raw Materials gegangen: Montanuniversitdt Leoben, Inteco Special Melting
Technologies GmbH, Technische Universitat Graz, Technische Universitét Wien, Karl-
Franzens Universitat Graz, Elsner Trading GmbH. Dazu kommen noch mehr als 30 Task-
partner, die sich bereit erklart haben, im Rahmen von Entwicklungsprojekten an
Rohstoffinnovation zu arbeiten.

Als besondere Aufgabe hat die Montanuniversitdt innerhalb des EIT Raw Materials eine
Strategie fiir ein Osterreichisches ,Regional Innovation Center Raw Materials™ mit Ziel-
richtung auf Ost- und Sudosteuropa (ESEE Strategy) entwickelt. Die ESEE Region liegt
geographisch und kulturell in unmittelbarer und logischer Reichweite der Montanuniver-
sitat. Es wird auf Grund der in Europa einzigartigen, hochinteressanten Rohstoffpotenziale
der ESEE Region die nétige Relevanz flir die europaischen Rohstoffstrategien erzielt
werden. Die ESEE Region, in der fast 100 Mio. Europder leben, ist fiir die Européische
Union mehrfach in politischer Hinsicht von eminentem Interesse, (Kohdsion, Regional-
entwicklung, ,Candidate Countries®™ und ,Potential Candidates").

Es soll mit der ESEE Strategie eine Inventur von primdren und sekundéren Lagerstétten
bewirkt werden und ein Capacity & Community Building mit einem Informationsaustausch
Uber Horizon 2020 und europdische Regionalfordermittel erfolgen. Ausbildungs- oder
ForschungsmaBnahmen oder konkrete Projekte mit industriellem Hintergrund, die sich aus
der Inventur ergeben oder aus der Community entstehen, sollen so verfolgt werden, dass
sie von vorhandenen Ressourcen zu Investitionen flihren. Eine Férderung der Nutzung
primarer und sekundérer Ressourcen in der ESEE Region wird nicht nur die Rohstoffver-
sorgung Europas stdrken, sondern bietet auch d&sterreichischen Unternehmungen
hervorragende Mdglichkeiten, eine gesicherte Rohstoffversorgungsbasis zu erreichen und
entsprechende wirtschaftliche Aktivitdten in Osterreich und der Region zu entwickeln.

In die ESEE Strategie fallt auch der Aufbau von Rohstoffproduktionskapazitédten in
Osterreich. Diese zielen vorrangig auf die Nutzung sekund&rer Rohstoffe ab. Die Montan-
universitdt Leoben wird zur Umsetzung der Etablierung eines RIC (Regional Innovation
Center) in Leoben ein Team aus erfahrenen ,Project-Developer" installieren, welche sich
bemihen, relevante und mehrwertschépfende Projekte zu erkennen und in weiterer Folge
durch intensive Bearbeitung einer industriellen Nutzung zuzufithren. Die ,Project-
Developer" werden erganzt um strategisch agierende Personen, die sich um die internatio-
nale, nationale und regionale Kommunikation sowie um die wirkungsvolle Vermarktung
kimmern, aber auch die rechtlichen Aspekte und in weiterer Folge auch die
Ausbildungskooperationen - speziell im Bereich der Joint Degrees oder Double Degrees -
forcieren.
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D1.2. Nationale Kooperationen

1.

Vorhaben zu nationalen Kooperationen

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

Zentrum am Berg (ZaB)

Abschluss neuer
Kooperationsvertrdge mit
universitdren und
auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen zum
Betrieb des ZaB

(siehe auch Vorhaben
A5.1.2.1)

2016 - 2018

KIC ,Added Value
Manufacturing"

Siehe Vorhaben B5.3.3

KIC ,Raw Materials"

Im Rahmen der KIC
Kooperationen in Osterreich
werden die Raw Materials
relevanten Aktivitaten
zwischen Universitéaten,
Forschungsinstitutionen und
Wirtschaft gebiindelt (z.B.:
TU Wien, TU Graz, GBA, KFU)

(siehe auch Vorhaben
B5.3.2)

2016 - 2018

D1.3. Internationale Kooperationen

1. Vorhaben zur Internationalitdt durch Kooperationen”

Nr.

Bezeichnung des
Vorhabens

Kurzbeschreibung des
Vorhabens

Meilensteine zur Umsetzung

KIC International

Auf- und Ausbau von
Kooperationen in Europa (als
geographischer Raum) im
Rahmen der Beteiligung in
der KIC Raw Materials,
Integration der
Montanuniversitat in
europaische ,Raw Materials"-
Initiativen

(siehe auch Vorhaben
B5.3.2)

2016 - 2018

Internationale
Studienkooperationen

siehe Vorhaben C1.3.1.2 und
Cl1.3.4.2

7 Vorhaben zu européischen und internationalen Forschungs- und Hochschulkooperationen (soweit
nicht behandelt unter B5. Die Universitat im Kontext des Europdischen Forschungsraums)
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D1.4. Ziele zu Kooperationen

Nr.

Ziel

Indikator

Ausgangs-
wert
2014

Zielwert

2016

2017

2018

Internationale
Kooperationen im Rahmen
von KIC/RIC

Anzahl der jéhrlich neu
abgeschlossenen
Kooperationen (als Teil der
WB-Kennzahl 1.C.1)

Zentrum am Berg (ZaB)

Anzahl der jahrlich neu
abgeschlossenen
Kooperationsvertrage mit
Partnerinstitutionen/
Unternehmen in
Zusammenhang mit dem ZaB
(als Teil der WB-Kennzahl
1.C.1)

Seite 48



D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Vorhaben im Aufgabenbereich der Bibliothek unterstiitzen die strategischen Ziele der
Montanuniversitat:

e Ausbau der Open Access-Instrumente und Verstarkung der regionalen interuniversi-
téren Kooperation.

e Die Erweiterung des Normenangebots und die EDV-technische Verbesserung der
Nutzungsméglichkeit erfolgen in enger Kooperation mit dem Austrian Standards
Institute und den Partnern der TU Austria. Das Vorhaben ist ein Private Public
Partnership Projekt, mit dem einerseits die immaterielle Infrastruktur der
Montanuniversitdat und ihre hohe Verfligbarkeit verbessert wird, andererseits sollen
davon alle Universitdaten und die normenanwendende Wirtschaft profitieren.

o Die Erweiterung des Repositoriums um die Komponenten der dauerhaften Archivierung
und der Einbeziehung anderer digitaler Quellen (auBer Publikationen) in einem
interuniversitaren Open Access Framework unterstiitzt exakt die unter 7.4 formulierten
Ziele des Entwicklungsplans.

2. Vorhaben zu Bibliotheken

Nr Bezeichnung des Kurzbeschreibung des

Vorhabens Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

Formulierung einer Richtlinie,
die alle Open Access- 2016 - 2018
Aspekte enthalt, und

Entwicklung und Implementierung (ber den 2016: Veriffentlichung der Richtlinie zur

Implementierung einer

1 institutionellen Open Goldenen Weg sowie Open Access Policy
Access Polic p insbesondere {iber den 2017: Pilothafte Implementierung
4 Griinen Weg Uber das 2018: Umsetzung der Open Access Policy
institutionelle Repositorium
FIST
3. Ziel zu Bibliotheken
Ausgangs- Zielwert
Nr. Ziel Indikator wert
2014 2016 | 2017 | 2018

Umsetzung einer
1 institutionellen Open
Access Policy

Umgesetzte Open Access
Policy

D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung
1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Als Wissensorganisation sind die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der technisch-administrativen Dienstleistung sowie ihre
Studierenden mit ihrem Wissen und ihrem Beziehungs- und Strukturkapital das
herausragende Potenzial der Montanuniversitdt. In der Entwicklung dieses Potenzials
gelingt es der Montanuniversitat, Nachwuchskrafte in allen Hierarchien selbst zu
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entwickeln und externe Forscherinnen und Forscher zu gewinnen. Uber sténdige fachliche
und personlichkeitsorientierte Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
technisch-administrativen Dienstleistung gelingt es professionelle Management- und
Dienstleistungsstrukturen zu etablieren. Die Studierenden als integraler Faktor des
universitdren Lebens sind unser wesentliches Potenzial und erfahren ein motivierendes,
offenes, leistungsbezogenes und férderndes Umfeld.

Ein aktiv gepflegtes, dicht vernetztes, nationales und internationales Beziehungsgeflecht,
das die sekunddren Ausbildungseinrichtungen, Wirtschaft, Scientific Community,
Technologie- und Forschungspolitik, Gesellschaft sowie die Absolventinnen und Absol-
venten miteinbezieht, steht fir stdndigen Austausch, Informationsgewinn, Weiterent-
wicklung des Profils, Leistungserganzung, Benchmarking, aber auch fiir das aktive
Mitgestalten des universitédren Umfeldes zur Verfiigung.

2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Bezeichnung des Kurzbeschreibung des - .
Nr. Vorhabens Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Ausbau des Bereichs siehe
1 Internationale Vorhaben C1.3.1.2 und
Beziehungen Vorhaben C.1.3.4.2

D2.3. Universitdtssport/Sportwissenschaften

1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Der Universitatssport an der Montanuniversitdt Leoben findet sich in der Potenzial-
perspektive des Entwicklungsplans wieder. Er dient er der Gesundheitsférderung von
Studierenden und Angehérigen der Universitdt und ebenso den gesellschaftlichen
Zielsetzungen. Gesundheitsprogramme wecken in den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
das Bewusstsein flir den gesundheitsbetonten Umgang mit dem eigenen Korper. Ziel ist
es, flr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine betriebliche Gesundheitsférderung
weiter aufzubauen.

2. Vorhaben zu Universitatssport

Nr Bezeichnung des Kurzbeschreibung des

Vorhabens Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung

Erhebung von Kennzahlen im
Bereich des universitdren
Breitensports auf Basis der
bereits mit den USI-
Leiterinnen und -Leitern
erdrterten Kennzahlen sowie
jahrlicher Bericht an das
BMWFW (geméafB Anlage)

2016 - 2018
Erhebung und Bericht von

Kennzahlen zur

1 Veranschaulichung der
Leistungen des

Universitats-Sportinstituts

Jahrlicher Bericht (gemaB Anlage) lber
das vorangegangene Kalenderjahr ist
zeitgleich mit dem Rechnungsabschluss
dem BMWFW vorzulegen (erstmalige
Vorlage 2016 lber das Budgetjahr 2015)
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Zusammenfassende Darstellung der Vorhaben

Nr. Bezeichnung des Vorhabens Sde;:el-i?

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitidtsentwicklung

Al. - A5,

A2.2.1 Bedeutung der Wissenschaft fiir die Gesellschaft vermitteln 9
A2.2.2 Aufbau eines Alumni-Vereins 9
A3.2.1 Auditauflage 1 Definition konkreter Qualitatsziele 10
A3.2.2 Auditauflage 2 Entwicklung eines Konzeptes zur Evaluierung der Forschungsschwerpunkte 10
A3.2.3 Auditauflage 3 Entwicklung eines Instruments zur periodischen Uberpriifung der Studien 10
A3.2.4 Auditauflage 4 Erfassung der Priifungsmodalitdten im Qualitdtssicherungssystem 10
A4.2.1 Weiterbildung fiir das Lehrpersonal und das administrative Personal 14
A4.2.2 Frauenférderung: Erhéhung der Laufbahnstellen fir Frauen 14
A4.2.3 Karrier.emﬁglichkeiten flr drittmittelfinanziertes Personal (z.B. QV-Stellen bzw. 14

unbefristete PostDoc-Stellen)
A4.2.4 Wachstum in der Lehre 14
Ad.4.1 Mobilitatsprogramm fiir wissenschaftliches Personal 15
A5.1.2.1 Zentrum am Berg (ZaB) 17
A5.1.2.2 Entrepreneurial University: Technologietransfersteile 17
A5.1.2.3 Regional Innovation Center (RIC) im Rahmen der KIC ,Raw Materials® 17
A5.1.2.4 Beteiligung an der Entwickiung eines Standortkonzeptes der steirischen Hochschulen 17
A5.2.2.1 Zentrum am Berg (ZaB) 18
A5.2,2.2 Umbau Rabcewicz-Gebdude 18

B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1i. - B5.

B1.2.1 Fortfiihrung des Erich Schmid Instituts (OAW) 23
B1.2.2 Auf- bzw. Ausbau des Fachbereichs Energietechnik 23
B1.2.3 Cyber Physical Systems 24
B1.2.4 Doktoratsausbildung 24
B1.2.5 Auditauflage 2 Entwicklung eines Konzeptes zur Evaluierung der Forschungsschwerpunkte 24
B2.3.1 Forschungsinfrastruktur zur Starkung der Lehre und Forschungsschwerpunkte 27
B3.3.1 Nutzung europdischer GroBforschungsanlagen 28
B4.2.1 Wissensregion Obersteiermark 29
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B4.2.2 WTZ sid 29
B4.2.3 Weiterentwicklu_pg dgr gniversitéiren S_c_hutzrechts— und Verwertungsstrategie unter 30
besonderer Beriicksichtigung der Beteiligung am Programm ,WTZ und IPR Verwertung"

B5.3.1 Teilnahme an Programmen der Europdischen Union 32
B5.3.2 Regional Innovation Center (RIC) im Rahmen der KIC ,Raw Materials" 32
B5.3.3 KIC ,AVM" 33

C. Lehre
Ci. - C2,
Ci1.3.1.1 Cyber Physical Systems — Master (Arbeitstitel) 39
C1.3.1.2 Joint Stgd_y Programme - International Master of Science im Bereich von ein bis zwei 39
montanistischen Studien
C1.3.3.1 Auditauflage 3 Entwickiung eines Instruments zur periodischen Uberpriifung der Studien 40
C1.3.3.2 Auditauflage 4 Erfassung der Prifungsmodalitdten im Qualitdtssicherungssystem 40
C1.3.3.3 Ausarbeitung giner E-Learning-Strategie und Implementierung zur Unterstiitzung von 40
Blended Learning
C1.3.3.4 Enterpreneurship Education 40
C1.3.3.5 Regional Innovation Center (RIC) im Rahmen der KIC , Raw Materials™ 40
Cl1.34.1 Masterstudium in englischer Sprache 40
Cl1.3.4.2 Begleitende MaBnahmen zur Durchfiihrung von Joint Study Programmen 41
C1.3.4.3 Teilnahme an Fdrderschienen der Europdischen Union zur Mobilitdt von Studierenden 41
C2.3.3.1 Life Long Learning 44
C2.3.3.2 Qualitatssicherung der Universitatslehrgange 44
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. - D2.
D1.2.1 Zentrum am Berg (ZaB) 47
D1.2.2 KIC ,Added Value Manufacturing® 47
D1.2.3 KIC ,Raw Materials" 47
D1.3.1 KIC International 47
D1.3.2 Internationale Studienkooperationen 47
D2.1.2.1 Entwicklung und Implementierung einer institutionellen Open Access Policy 49
D2.2.1 Ausbau des Bereichs Internationale Beziehungen 50
D2.3.1 Erhebqu__und Beri.cht.von Kennzahlen zur Veranschaulichung der Leistungen des 50
Universitéts-Sportinstituts
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Zusammenfassende Darstellung der Ziele

Nr. Bezeichnung des Ziels Sdeei:eLi;v
A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung
Al. - A5,
A2.3.1 Aufbau eines Alumni-Vereins 9
A2.3.2 Homepage fiir Alumni-Verein 9
A3.3.1 Konzept zur Evaluation der Forschungsschwerpunkte 10
A4.3.1 Erhéhung des Frauenanteils in MINT-Fachern (Férderung junger Wissenschaftlerinnen zur 14
Vorbereitung der Habilitation mittels Qualifizierungsvereinbarung)
A4.3.2 Erhéhung der Gesamtanzahl an Laufbahnstellen (einschl. drittmittelfinanzierte QV-Stellen 15
als Karrieremodell)
A4.3.3 Erh6hung der Anzahl der Personen im Bereich des wissenschaftlichen Personals mit einem 15
mindestens 5-tdtigen Auslandsaufenthalt (outgoing)
A5.1.3.1 | Zentrum am Berg (ZaB) 17
B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
B1l. - B5.
B1.3.1 Intensive Teilnahme an den Programmen der Europdischen Union (einschlieBlich EIT) 24
B4.3.1 Patente 30
BS5.4.1 Durch F&E-Projekte gewonnene Erlose durch das Regional Innovation Center (RIC) im 33
Rahmen der KIC ,Raw Materials"
C. Lehre
Ci.-C2.
Cl1.4.1 Englischsprachige Studien 41
Cl1.4.2 Verbesserung der Betreuungsrelationen in den Grundlagenfachern 41
C1.4.3 Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen Mobilitétspro- 41
grammen (incoming)
Cl.4.4 Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen Mobilitétspro- 41
grammen (outgoing)
c2.4.1 Qualitatssicherung der Universitdtslehrgange 44
D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. - D2.
D1.4.1 Internationale Kooperationen im Rahmen von KIC/RIC 48
D1.4.2 Zentrum am Berg (ZaB) 48
D2.1.3.1 | Umsetzung einer institutionellen Open Access Policy 49
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Leistungsverpflichtung des Bundes 13 Abs. 2 Z.2und § 12 UG

1. Zuteilung des Grundbudgets

Die Montanuniversitat Leoben erhdlt flir die Erflllung ihrer Aufgaben und Umsetzung
dieser Leistungsvereinbarung im Zeitraum 1. Jénner 2016 bis 31. Dezember 2018 ein
Grundbudget von 139,205.000,- € (davon Universitats-Sportinstitut: 600.000,- €).

2. Zahlungsmodalitditen

Diese Mittel werden auf die Jahre der LV-Periode gemaB nachstehender Tabelle

aufgeteilt:
Aufteilung nach Jahren 2016 2017 2018
Grundbudget 46,401.000,- € 46,402.000,- € 46,402.000,- €

3. Zuteilung der Hochschulraum-Strukturmittel

Zusatzlich erhélt die Montanuniversitat Leoben indikatorbezogene Hochschulraum-
Strukturmittel, die sich in Teilbetrage fiir priifungsaktiv betriebene ordentliche Studien,
fir Absolventinnen und Absolventen ordentlicher Studien, fiir Wissenstransfer und fir
strukturierte  Doktoratsausbildungen gliedern und jahrlich entsprechend der

Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermittelt und zugeteilt werden.

Fur das Jahr 2016 erfolgen bis zur Verfiigbarkeit der qualitatsgepriiften Indikatorenwerte

zunachst vorlaufige Akontozahlungen auf der Basis folgender Jahresbetrage:

Betrdge in € 2016
Tellbgtrag fur prifungsaktiv betriebene ordentliche 2,421.603,-
Studien
'I_'eHbetrag fur Absolventinnen/Absolventen ordent- 263.105,-
licher Studien
Teilbetrag flir Wissenstransfer 309.519,-

wird erst 2017 erstmalig

Teilbetrag fiir strukturierte Doktoratsausbildungen
vergeben

Der vorléaufige Jahresbetrag 2016 betragt sohin insgesamt gerundet 2,994.227,- €.

Sobald die qualitatsgepriiften Indikatorenwerte fiir 2016 vorliegen, wird der endglltige
Jahresbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen
vorgenommen. Der Jahresbetrag 2016 bildet in der Folge die Grundlage fir die
Akontozahlungen des Jahres 2017. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fiir das Jahr

2018 angewendet werden.
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Nach dzt. Schatzung werden die indikatorbezogenen Hochschulraum-Strukturmittel flir
die Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 insgesamt einen Betrag in der GréBen-
ordnung von etwa 8,546.000,- € erreichen, der tatsdchliche Gesamtbetrag wird jahrlich

auf Basis der Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermittelt.

Zusatzlich steht in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 ein Teilbetrag von
97,5 Mio. € fiur Kooperationen zur Verfligung, der kompetitiv vergeben wird. Die
Montanuniversitdt Leoben ist eingeladen, sich an dem fiir 2016 geplanten Aus-

schreibungsverfahren zu beteiligen.

4. Zusammenfassung

Die Montanuniversitdt Leoben erhélt somit flir die Erfiillung ihrer Aufgaben und zur Um-
setzung dieser Leistungsvereinbarung ein Grundbudget in der Hohe von 139,205.000,- €
sowie nach derzeitiger Schatzung Hochschulraum-Strukturmittel in der GréBenordnung
von etwa 8,546.000,- €.

Insgesamt ergibt dies ein Globalbudget mit einem vorlaufig-fiktiven Gesamtbetrag in der
Héhe von 147,751.000,- € fir die Leistungsvereinbarungsperiode 2016 bis 2018.

Zusatzlich werden folgende Mittel zur Verfiigung gestellt:

e die im Rahmen des Generalsanierungspakets 2005 vereinbarte Miete fiir den
Audimax-Verbindungstrakt Buchmiillerplatz 2-4: Gesamtbetrag 2016-2018: 211.176,-€

e die ab dem Jahr 2016 anfallenden Bezugserhéhungen gemaB § 12 Abs. 3 und 4 UG

e die Studienbeitragsersatze und die Mehrkosten aus der Administration der Studien-
beitrdge geméaB § 141 UG.

5. Sonstige Leistungen des Bundes
5.1. Bibliotheken
Der Bund leistet gem. BGBI. I Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fiir
die Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fiir
den EDV-unterstiitzten Bibliothekenverbund zustédndig, dem alle Universitatsbiblio-
theken der Anlage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehdren.
Der Bund leistet dariiber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des
Bibliothekspersonals gem. § 101 Abs. 3 UG bzw. der Durchfiihrungsverordnung gem.
BGBI. II Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdnde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG im Eigentum des Bundes
bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse gefunden
haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.
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Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs. 2 Z. 6 UG)

Bericht Uber Aktivitdten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme an

der gemeinsamen Ausbildung des Personals).

Sonstige Vereinbarungen

Der Rektor erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium flr
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft Gesprdche zur Begleitung der Leistungsverein-

barung zu fiihren.

Auf Basis des Ministerratsbeschlusses der Bundesregierung vom 30. Oktober 2012
hinsichtlich des ,,Bundes Public Corporate Governance Kodex (B-PCGK)" erklart sich die
Montanuniversitdt Leoben - im Interesse gro3tmdglicher Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit - bereit, die bestehenden organisationsinternen Compliance-Regelungen mit den
Bestimmungen des B-PCGK dahingehend abzugleichen, dass die zentralen Zielsetzungen
des B-PCKG bis zum Ende dieser Leistungsvereinbarungsperiode in der Universitét
entsprechend verankert werden.

Die Montanuniversitédt Leoben wird spatestens ab 2019 in der Lage sein, einen ,Corporate

Governance Bericht" geméaB Kapitel 12 des B-PCGK zu tubermitteln.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind,
erfolgt - insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund
(Anlaufkosten bis Vollausbau) - eine Abstimmung mit dem Bundesministerium fir
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft.

Die Montanuniversitdt Leoben verpflichtet sich innerhalb der LV-Periode 2016-2018 im
Rahmen einer arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und
Lehre, an der Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie
Erganzungsmoglichkeiten fiir Studienrichtungen durch Fécher anderer Universitaten

mitzuwirken.

Die Montanuniversitdt Leoben erkldrt sich bereit, ihre Personalstrukturplanung auf
Anfrage dem Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft zum

Zwecke der gemeinsamen Erdrterung zur Verfligung zu stellen.

Die Montanuniversitat Leoben verpflichtet sich, die Umsetzung der Europdischen Charta
flir Forschende und den Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschenden bedarfs-

gerecht weiter zu entwickeln sowie die Mitgliedschaft in der Agentur flur wissenschaftliche
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Integritat (bzw. einer dieser gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem

Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft aufrecht zu erhalten.

Mit Bezug auf das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die gesetzlich vorge-
sehene internationale bzw. EU-weite Ausschreibung offener Stellen fiir das wissenschaft-
liche/kiinstlerische Personal (§ 107 Abs. 1 UG) verpflichtet sich die Montanuniversitéat
Leoben die europaweite Jobdatenbank EURAXESS Jobs als adaquates Medium zur

Erflllung dieser gesetzlichen Anforderung einzusetzen.

Die Montanuniversitdt Leoben verpflichtet sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete
MaBnahmen zu ergreifen, welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der
Universitdtslehrerinnen und Universitdtslehrer sicherstellen. Bei Neuberufungen ist dabei
auf entsprechende Befdahigungen Wert zu legen. In diesem Zusammenhang wird die
Universitat Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische Befahigung Bezug nehmen
(z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfordern von Lehrkonzepten

von Bewerberinnen und Bewerbern).

Die Montanuniversitdt Leoben verpflichtet sich, fiir diese LV-Periode weiterhin Teil-
nehmerin des Osterreichischen wissenschaftliichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit
der ,Osterreichischen Bibliothekenverbund und Service GmbH" zusammenzuarbeiten und
ihren Beitrag zur Weiterfiihrung der gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals
nach § 101 Abs. 3 UG zu leisten.

Die Montanuniversitdt Leoben verpflichtet sich im Sinne der ,Erasmus Charta fiir die
Hochschulbildung 2014-2020" zur Anwendung des ECTS Users' Guide 2015 und den darin
dargelegten Grundsatzen. In diesem Zusammenhang wird die Universitdt auf die
Beschreibung von Lernergebnissen als wichtige Basis zur Berechnung von ECTS Credits
Bedacht nehmen und das EinflieBen in die Curriculumsentwickiung im Rahmen ihrer

Mdéglichkeiten beférdern.

Im Bereich der Beschaffung von Gilitern und Dienstleistungen Uberpriift die Montanuni-
versitdt Leoben verstarkt die Angebote der BBG (Bundesbeschaffung GmbH) hinsichtlich
mdglicher Kostenvorteile in den relevanten Beschaffungsbereichen.

In diesem Zusammenhang wird sich die Montanuniversitat Leoben in die von der BBG
organisierten fachlichen Arbeitssitzungen (,Plattform Beschaffung") einbringen. Ziel ist,
Uber die spezifischen Bedarfe der Universitdten regelmé&Big zu informieren, sodass eine
spezifische Bilindelungsstrategie innerhalb des Hochschulsektors erarbeitet und umge-
setzt werden kann. Dies umfasst auch das e-Procurement, das aufgrund von EU-
Richtlinien, nationalen Gesetzgebungen der vorgegebene Workfiow fiir die Beschaffungen

6ffentlicher Auftraggeber und damit auch der Universitaten sein wird.
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Spatestens mit Vorlage des ersten Leistungsvereinbarungsentwurfs fiir die LV-Periode
2019 bis 2021 verdéffentlicht die Montanuniversitat Leoben einen Entwicklungsplan, in
dem auch die Antworten zu samtlichen im Leitfaden zur Entwicklungsplanung (Anhang
la - 1d) enthaltenen Fragen sowie die Basis flir séamtliche Vorhaben und Ziele der
Leistungsvereinbarung enthalten sind. Ebenso werden die Fragen des Leitfadens in Form

einer Checklist mit wenigen Satzen, zumindest aber schlagwortartig, beantwortet.

Die Montanuniversitdt Leoben verpflichtet sich, fiir die Beurteilung der Leistungs-

erbringung in wirtschaftlicher Hinsicht,

a) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fiir die LV-Periode

2019-2021 eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen,

b) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fiir die
Jahre 2016-2018 bis spatestens 15. Dezember 2015

nach den vom Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft erstellten
Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer nachvollziehbaren Planrechnung

entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.

MaBnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z. 5 UG)

Das Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft ist verantwortlich fur

die Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten Budgetmittel.

Die Montanuniversitdt Leoben ist verantwortlich fiir das Erreichen der in dieser Leistungs-
vereinbarung angeflihrten Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsétzen
einer sparsamen, transparenten und effizienten Haushaltsfilhrung und verpflichtet sich,
in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-2018 ein ausgeglichenes Budget zu
erwirtschaften. Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und der gesetzlichen
Bestimmungen ergreift die Montanuniversitat Leoben selbstandig KorrekturmaBnahmen,

die sich auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden
kénnen, sind in Absprache der Vertragspartnerinnen und nach genauer Analyse und
Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. KorrekturmaBnahmen in der gegenstédnd-
lichen Leistungsvereinbarungsperiode zu setzen. Dies gilt analog auch fiir den Fall, dass
auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert Uber die Leistungs-
vereinbarungsperiode 2016-2018 kein ausgeglichenes Budget erwirtschaftet werden

kann.
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Bei tatsdchlichem Nichterreichen von Vorhaben oder Zielen werden in der Universitat die
finanziellen und strukturellen Potenziale in den betroffenen Bereichen angepasst und in
Absprache der Vertragspartnerinnen geeignete Konsequenzen (u.a. unter Beruck-

sichtigung des sich eréffnenden budgetaren Spielraumes) gesetzt.

f\nderungen des Vertrages (§ 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen gedndert bzw. ergénzt werden.

Die Anderung bzw. Ergénzung der Leistungsvereinbarung hat schriftlich zu erfolgen.

Fiir den Bundesminister fir Flir die Montanuniversitgt Leoben
Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft '

f 4 /// ; P
P4
Stellvertretender Sektionsleiter Rel_gtér
MR Mag. Heribert Wulz Univ.Prof. DI Dr. Dr.h.c. Wilfried Eichlseder

)
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ANLAGE
Raster und Kennzahlen fiir den jahrlichen Bericht an das BMWFW

gemanB Vorhaben ,,Jdhrliche Erhebung und Bericht von Kennzahlen zum
Bereich des universitidren Breitensports"
(Vorhaben unter D2.3. der Leistungsvereinbarung 2016 - 2018)

A. Personal im Bereich des Universitats-Sportinstituts

Personal zum Stichtag 31. Dezember des Berichtsjahres

weiblich mannlich gesamt

Personal des USI (VZA)*?

davon Verwaltungs-Personal des USI
(VZA)?3

Anmerkung:

1 Gesamtanzahl des am USI beamtetes und angestelites Personal (excl. freie
Dienstnehmer) zum Stichtag

2 1 VZA = 40 Wochenstunden und damit Normalarbeitszeit zu 100% ausgelastet
3 reines Verwaltungspersonal des USI (ohne Hallenwarte, Kursleiter/innen, etc.)

Anzahl aller Kurs- und Ubungsleiter/innen im vergangenen Wintersemester

weiblich maéannlich gesamt

Kurs- und Ubungsleiter/innen (Képfe)

Anmerkung:

Kursleiter/innen und Instruktoren unabhdngig von der Rechtsgrundlage des
Beschéftigungsverhéltnisses

Das vergangene Wintersemester ist fir das Berichtsjahr 2015 das Wintersemester
2014/15.

Anzahl aller Kurs- und Ubungsleiter/innen im vergangenen Sommersemester

weiblich mannlich gesamt

Kurs- und Ubungsleiter/innen (Képfe)

Anmerkung:

Kursleiter/innen und Instruktoren unabhadngig von der Rechtsgrundlage des
Beschdftigungsverhélitnisses

Das vergangene Sommersemester ist flir das Berichtsjahr 2015 das Sommersemester
2015,

B. Teilnehmer/innenfeld des Universitdts-Sportinstituts

Gesamtanzahl der Kursteilnahmen im vergangenen Wintersemester

weiblich mannlich gesamt

Studierende der Hochschule XY?

Studierende der Hochschule YZ*
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Absolvent/innen

Mitarbeiter/innen

Sonstige

Gesamt

Anmerkung:

Insgesamt gebuchte Kurspldtze, Aufschllisselung pro gebuchten Kursplatz

Das vergangene Wintersemester ist flir das Berichtsjahr 2015 das Wintersemester
2014/15.

! Die Anzahl der Studierenden ist nach den jeweiligen Hochschulen gruppiert
aufgeschliisselt.

Gesamtanzahl der Kursteilnahmen im vergangenen Sommersemester

weiblich mannlich gesamt

Studierende der Hochschule XY

Studierende der Hochschule YZ

Absolvent/innen

Mitarbeiter/innen

Sonstige

Gesamt

Anmerkung:

Insgesamt gebuchte Kurspldtze, Aufschliisselung pro gebuchten Kursplatz

Das vergangene Sommersemester jst flir das Berichtsjahr 2015 das Sommersemester
2015.

C. Kurse am Universitidts-Sportinstitut
Angebotene Kurse im vergangenen Studienjahr

Eine Kurs-Stunde am USI dauert 45 Minuten.

Sommer- Winter-

esamt
semester semester g

Gesamtanzahl der Kurse!

Semesterwochenstunden?

Anmerkung:

Das vergangene Studienjahr ist fiir das Berichtsjahr 2015 das Studienjahr 2014/15.
I Anzahl aller vom USI (und in Kooperationen) angebotenen Kurse, inkl. Sportkurse,
Seminare, Aus- und Weiterbildungsangebote

2 Eine Semesterstunde ist identisch mit einer Lehrauftragsstunde.

D. Durchgefiihrte lokale und regionale Hochschulsport-Wettkampfe
Diese Indikatoren dienen dem Datenbedarf fir BMWFW-Unisport Austria.

Teilnahmen an vom USI durchgefiihrten lokalen und regionalen Hochschulsport-
Wettkampfen im vergangenen Wintersemester
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weiblich mannlich gesamt

(namentliche Auflistung der durchgefthrten
Wettkdmpfe)

Anmerkung:
Tabellarische Auflistung aller durchgefiihrten lokalen und regionalen Hochschulsport-
Wettkdmpfe

Das vergangene Wintersemester ist fiir das Berichtsjahr 2015 das Wintersemester
2014/15.

Teilnahmen an vom USI durchgefiihrten lokalen und regionalen Hochschulsport-
Wettkampfen im vergangenen Sommersemester

weiblich mannlich gesamt

(namentliche Auflistung der durchgefihrten
Wettkampfe)

Anmerkung:
Tabellarische Auflistung aller durchgefiihrten lokalen und regionalen Hochschulsport-
Wettkdmpfe

Das vergangene Sommersemester ist flir das Berichtsjahr 2015 das Sommersemester
2015.

E. Budget des Universitdts-Sportinstituts

Erlose des Universitats-Sportinstituts im Berichtsjahr

Berichtsjahr | Vorjahr
(in EUR) (in EUR)

Umsatzerlose?!

Erldse auf Grund von
Globalbudgetzuweisungen des Bundes?®

Anmerkung:
1 Gesamterlése des USI
2 tatsdchlich dem Universitdts-Sportinstitut zugeflossene Mittel aus dem Globalbudget

Aufwendungen des Universitats-Sportinstituts im Berichtsjahr

Berichtsjahr | Vorjahr
(in EUR) (in EUR)

Aufwendungen Gesamt®

davon Personalaufwand?

Anmerkung:

! Gesamtaufwendungen des USI

2 aus dem USI-Budget aufgewendete Mittel fiir Stammpersonal, Kursleiter/innen,
Servicepersonal, etc.
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